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1. Podstawy opracowania Lokalnego Programu Rewitatacji
1.1. Istota procesu rewitalizacji

Rewitalizacja to paicie, ktore rozumi& nalezy kompleksowo poprzez ¢gie wielu
roznorodnych dziedzin, skfadgjych s¢ na funkcjonowanie organizmu miejskiego.
Do dziedzin tych zalicza sisfery: ekonomiczgy spoteczn, ekologiczn, ale rownie prawrs,
finansowy i planistyczn. Takie kompleksowe patrzenie na procesy rewitejizaviagzane jest
z faktem,ze miasto i zachodze w nim procesy wzrostu i upadka efektem nawarstwienia
sie na stosunkowo niewielkiej przestrzeni probleméwunademograficznej, ekonomicznej,
przestrzennej i spotecznej. Wczesne zawange problemow i zapobieganie ich rozwojowi
doprowadzi do poprawy stanu przestrzeni, elementdgospodarowania (w tym stanu
technicznego budynkow), poprawy stanu przyrody @oprawy warunkow egzystencji
mieszkacow.

Przez rewitalizagf nalezy zatem rozumi& zintegrowany proces przemian
przestrzennych, technicznych, spotecznych i ekoobmych, prowadzony na obszarze
zdegradowanym, inicjowany przez jednostki sarpduzterytorialnego w celu wyprowadzenia
tego obszaru ze stanu kryzysowego, w szczegdinmoprzez nadanie mu nowej j&ko
funkcjonalnej i stworzenie warunkéw do jego rozwojrzy jednoczesnej ochronie stanu
naturalnego i zachowaniu zréwnamsaego rozwoju. Jest to gd proces, poprzez ktory
rozwigzuje se¢ problemy w skali miasta i skutecznie wptywa naname sfery gospodarczej
orazsrodowiska naturalnego i spotecznego. Rewitalizacgyczynia s} do poprawy jakeci
zycia mieszkacOw poprzez przystosowanie stanu zagospodarowargstando zmiennych
potrzeb spoteczrioi miejskich, do przywrocenia tadu przestrzennegim a@ywienia
gospodarczego i odbudowy¢zi spotecznych, zmienig tym samym oblicze polskich miast.
Jest wanym wyzwaniem spotecznym, gospodarczym, ale zdakarchitektonicznym
I urbanistycznym.

Pogcie rewitalizacji w aspekcie przestrzenno-urbamistym odnosi si do dziataé
prowadzonych na istniggych przestrzeniach zurbanizowanych, do ktorycleayataliczyé
odbudow zniszczonych, ale niegélyzywych obszaréw miejskich, dzijednak mocno
zdekapitalizowanych lub nawet catkowicie utraconychvyniku dziatéh wojennych, czy te
powojennych dewastacji i rozbidrek. Do dziataewitalizacyjnych zaliczg] sic takze
dziatania restrukturyzacji terendéw poprzemystowipbmilitarnych.

Istotna jest take definicja zawarta w projekcie ustawy o programashitalizacii,
ktora rewitalizagi odnosi do obszarow kryzysowych, zdegradowanyclefinaije ja jako
dziatanie skierowane na rozwoj spotecaridokalnej. W myl tej ustawy celem rewitalizacji
jest doprowadzenie do rozwoju obszarow kryzysowymprzez realizagj programow
I projektow zargdzanych przez sektor publiczny.

Duze zna@zenie w procesie rewitalizacji ma jej wymiar ekonceny, gdy decyduje
0 powodzeniu lub porae programéw, ktoérych podejmowanie i realizacja igt®trg spravg
nie tylko ze wzgidu na popraw warunkow zycia w miastach oraz jako przestrzeni
publicznej, ale rownie ze wzgédu podnoszenia konkurencyfmd miast w skali
ponadlokalnej.

Istotnym warunkiem prowadzenia procesu rewitalizgest wspotpraca publiczno-
prywatna. Poza bezp@dnim zaangawaniem kapitatu publicznego i prywatnego konieczna
jest take pomoc w formie korzystnych kredytow sptacanychdigim okresie, radowe
gwarancje kredytowe czy dobra wizja przestrzenreegmspodarowania.

Polskie miasta znajduijsie od wielu lat pod presjlicznych negatywnych czynnikow,
takich jak: dekapitalizacja i degradacja substabaflowlanej, spoteczno-gospodarcze skutki
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transformacji ustrojowej, w tym procesy deprywapotecznej prowadeze do pogibiania
nierowndaci, a take pod wptywem procesow globalizacyjnych. Czynniiniejednokrotnie
prowadz do istotnych zmian struktury funkcjonalno-przesitmej miast. W zwazku z tym,
wiasciwg i skuteczg rewitalizacg zapewnia wycznie jej kompleksowe postrzeganie. Proces
ten musi zatem obejmowadziatania na trzech ptaszczyznach: przestrzennkefanalnej,
inwestycyjno-budowlanej oraz spoteczno-gospodarczej

Miasto Kostrzyn nad Odrznajduje si w grupie miast matych, a wd¢ nawarstwienie
wspomnianych problemow, jest tutaj stosunkowo nidiie. Jednak wczesne ich zawanie
I zapobieganie ich rozwojowi przyczynsic maze do utrwalania pozytywnego wizerunku
miasta. Miasta przyjaznego zaréwno inwestorom, jakprzede wszystkim samym
mieszkacom, poniewa zgodnie ze stowamiw. Augustyna miasta nie skfadgj sie tylko
z domow i ulic, ale z ludzi i ich nadziellednym z gtbwnych nagdzi oshgania tego stanu
jest wignie Lokalny Program Rewitalizacji.

1.2. Ogodlna charakterystyka programu

Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji, az¢ajego spoteczna i formalna
akceptacja, wynikgj zarbwno z oczywistej potrzeby samego procesu afimdicji, jak
rowniez z faktu, ¥ program jest podstawowym nadziem komunikacji dla wszystkich
uczestnikdw tego procesu. Dokument ten zawiera msgny w poprzednim paragrafie,
kompleksowy punkt widzenia na proces rewitalizad)gdac wieloletnim programem
przyjetym i koordynowanym przez samadz terytorialny (gtéwnie lokalny), a tak
realizowanym zgodnie z okdlenym harmonogramem czasowym i finansowym.

Gtébwnym celem programu jest poprawa wszystkich lgpe zycia mieszkacow
miast. Cel ten ma zostashgnicty poprzez rewaloryzagjstanusrodowiska zamieszkiwania
oraz poprzez wsparcie rozwoju gospodarczego i spoego, a jego finalnym efektem jest
wyjscie rewitalizowanego obszaru ze stanu kryzysow®&guvitalizacja prowadzona zgodnie
z zal@eniami programu polega na wdemiu na obszarze problemowym kompleksowego
pakietu dziata, stuzacych przezwyegizeniu istniegcych trudnéci natury funkcjonalnej,
spotecznej i gospodarcze;.

Zakres rzeczowy programu powinien oiteé przede wszystkim zakres dziatama
rzecz odnowy miasta lub jego fragmentow, ale réwnmowinien okréla¢ granice
rewitalizowanego obszaru, koszty dziglgartneréw i czas konieczny dla zrealizowania
programu.

W ramach opracowywania programu najpierw 6kre s granice obszaru
kryzysowego, a nagbnie tej jego cgci, ktéora ma b¥ objeta programem rewitalizaciji.
W ramach programu muszzost& okreslone konkretne projekty rewitalizacyjne, ktore
zamierza si zrealizowa na danym obszarze. W efekcie dokonugepsidziatu dokumentu na
podprogramy: inwestycyjno-budowlane, spoteczne alaanomiczne wixiwe dla danego
obszaru.

W czsci  inwestycyjno-budowlanej powinny znate sie zadania okrdajace
przedsgwziecia remontowe, modernizacyjne, nowe inwestycje budoe, a take inwestycje
w sferze infrastruktury technicznej. €2 spoteczna powinna obejmoiaadania z zakresu
polityki spotecznej, zaréwno §& chodzi o polityle socjalr, jak i zadania integracyjne,
edukacyjne i kulturalne. W ¢gci ekonomicznej powinny zostakreslone zadania z zakresu
przeksztalcg struktury gospodarczej. W kdej czsci naley wyraznie okréli¢ dziatania
planowane na calym obszarze ain programem oraz na obszarach ¢blgh
poszczegolnymi projektami.
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Lokalny Program Rewitalizacji stanowi etap dziafazygotowawczych, jakie musz
zosta& podgte przez samogd lokalny w celu zainicjowania procesu rewitalizaego.
Wdrozenie dziata rewitalizacyjnych znajdzie wyraz w przgju przez wiladze miasta
uchwaty w sprawie Lokalnego Programu Rewitalizagpsta Kostrzyn nad Oglna lata 2009
— 2013, a poszczegolne programowe projekidsyealizowane w okresie kilku lat. Lokalny
Program Rewitalizacji m@ by aktualizowany, co jest bardzo #ee z punktu widzenia
ciggle zmieniagcych s¢ czynnikdw egzogenicznych.

Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nadrfOna lata 2009 — 2013 zostat
opracowany w celu unitiwienia miastu wykorzystaniasrodkdw z funduszy Unii
Europejskiej w ramach Lubuskiego Regionalnego Ruogr Operacyjnego na lata 2007 —
2013, a w szczegoldo Priorytetu IV ,Rozwdj i modernizacja infrastrukly spotecznej”,
Dziatanie 4.3 ,Rewitalizacja zdegradowanych obszamiejskich i wiejskich”. Uzyskanie
powyzszychsrodkow pozwoli miastu pod¢ kompleksowe dziatania rewitalizacyjne, zapisane
w niniejszym dokumencie.

Dysponowanie Lokalnym Programem Rewitalizacji poltwaa skoncentrowanie
i koordynac§ dziatalngci instytucji miasta i jego potencjalnych partnerégsmwwysitkach na
rzecz sanacji obszaréw podlegajch wieloaspektowej dekapitalizaciji.

1.3. Rodzaje projektow kwalifikowanych do programu

Lokalny Program Rewitalizacji tworzony jest dla lieacji dziatax technicznych,
gospodarczych i spotecznych na obszarach miejskimbrzemystowych, powojskowych, jak
I popegeerowskich. W program ten wpisaa@®jekty zgtaszane do dofinansowania, ktére s
dziataniami zaplanowanymi, wynikgjymi z kompleksowych planéw rozwoju gminy.

Wszystkie dziatania przewidziane do realizacji wmazh Lokalnego Programu
Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Qdrwynikaja z Dziatania 4.3 ,Rewitalizacja
zdegradowanych obszarow miejskich i wiejskich” usaiezonego w Lubuskim Regionalnym
Programie Operacyjnym na lata 2007 — 2013.

Gtownym celem Dziatania 4.3 jestywienie zdegradowanych obszarow miejskich
poprzez stworzenie odpowiednich warunkow uliwgajacych whczenie obszarow stabych
strukturalnie w procesy rozwojowe.

Obecnie wiele obszarbw w miastach zagroch jest zjawiskami trwalej
marginalizacji ekonomicznej i spotecznej. Czynnikieograniczajcym rozwoj spoteczny
i gospodarczy jest przede wszystkim zly stan imftdsury technicznej, ktéra wymaga
rozbudowy i modernizacji.

W ramach Dziatania 4.3 wsparcie uzyskaje projekty, ktore wynikaj ze
zintegrowanych  programéw  rewitalizacji  spotecznsgudarczej, przestrzennej
i funkcjonalnej terendw zdegradowanych oraz dagezpodniesienia stanu technicznego
substancji mieszkaniowe] wptywgie na zwgkszenie poziomu mobildoi przestrzennej
mieszkacow regionu.

Wydatki na projekty zwjzane z substangjmieszkaniow zostaty zaplanowane
w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji miastatkayn nad Ody i ukierunkowane &
na wspieranie obszarow zdegradowanyculzbzagraonych degradagj materiala oraz
zjawiskami deprywacji spotecznej prowadymi do wykluczenia.

Ponadto w ramach Dziatania 4.3 dofinansowagu Iprojekty, ktére w kompleksowy
sposOb rozwiza problemy spoteczno-gospodarcze poprzez inwestylgtyczaca kilku
(co najmniej dwodch) z obszarow interwencji takifetk;:

* infrastruktura mieszkaniowa i lokalowa,
* infrastruktura wodnaeiekowa,
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* infrastruktura drogowa,

» infrastruktura edukacyjna,

» infrastruktura ochrony zdrowia,

* infrastruktura turystyczna,

* infrastruktura kulturalna,

* pozostata infrastruktura spoteczna,

e gospodarka odpadami,

» odbudowa publicznych systeméw energetycznych,

* modernizacja obiektéwayteczndci publicznej,

» infrastruktura przeciwp@rowa oraz systemow bezpiefigeva powszechnego,
* prace renowacyjne,

* zagospodarowanie przestrzeni w harmonii z otoceenie
* renowacja i modernizacja starowek miast,

* rekultywacja skaonych gruntow,

* inwestycje zwizane z rozwojem prze@dsiorczaci.

Realizacja Dziatania 4.3 zy#aana jest przede wszystkim z rozwojersroodkow
lokalnych i ma na celu zmniejszenie dysproporcgtasunku do dynamicznie rozwgajych
sie obszarow wojewddztwa, co w konsekwencji doprowatdtziwzrostu konkurencyjsoi
catego regionu.
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2. Charakterystyka przestrzenna, gospodarcza i spetzna miasta

2.1. Potaenie administracyjne i komunikacyjne

Miasto Kostrzyn nad Odrjest jeda z 7 gmin powiatu gorzowskiego. Jest ono
potozone marginalnie na poinocno-zachodnich nkech wojewddztwa lubuskiego.
Powierzchnia miasta obejmuje obszar 46,16, koo stanowi zaledwie 3,5% powierzchni
powiatu gorzowskiego. Miasto graniczy z r@asijacymi jednostkami terytorialnymi:

e od pétnocy z gminami Boleszkowice iebno (wojewddztwo zachodniopomorskie,
powiat mysliborski),

* od wschodu z gmimWitnica (powiat gorzowski ziemski),

* od potudnia z gminami Shsk (powiat sujcinski) i Gorzyca (powiat stubicki),

e od zachodu poprzez Qdgraniczy z niemieckimi gminami Bleyen-Genschmaaizor

Kastriner Vorland (powiat Markisch-Oderland w greanch landu Brandenburgia).

W granicach Kostrzyna nad Qdznajduj sie tereny potaone medzy Wart i Odra,
a wspotczesne miasto rozbudowate sa prawym, potnocnym brzegu Warty. Obszar, na
ktorym lezy Kostrzyn nad Ody wznosi s¢ od 16,5 do 39,6 m n.p.m. i jest to terenscdo
zréznicowany hipsometrycznie.

Miasto skomunikowane jest z otoczeniem poprzez smHakéw transportowych,

z ktorych najwaniejsze to przebieggge przez centrum drogi kotoweg B:

» droga krajowa nr 22: Kostrzyn nad @dr Skwierzyna i dalej na potnocny wschaéd,

» droga krajowa nr 31: Stubice — Szczecin,

» droga wojewddzka nr 132: Kostrzyn nad @drGorzéw WIkp.,
Ponadto w Kostrzynie nad Cdkrzyzuja sie dwie linie kolejowe o diym znaczeniu:

» Gorzéw WIkp. — Kostrzyn nad Oglr Berlin,

» Szczecin — Kostrzyn nad Qdr Rzepin.

2.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna

2.2.1. Struktura uzytkowania terenu

taczna powierzchnia Kostrzyna nad @dwynosi 4615 ha. Strukturazytkowania
terenu w migécie zostata przedstawiona w Tab.1.

Zdecydowanie najwkszy udziat w strukturze przestrzennej miastagnegy i tereny
lesne, ktore zajmuj ponad 40% catej powierzchni. Koncendrgie one w potnocnej c&ci
Kostrzyna nad Odr Znaczm czgs¢ powierzchni miasta zajmajréwniez uzytki rolne — ok.
23,6%. Naley jednak zaznaczy iz w duzej mierze g to wzytki zielone (hki i pastwiska)
zajmupce zalewowe tereny nadrzeczne (potudniowa i zadaath®¢ miasta) w tym obszary
na terenach chronionych. Grunty orne stapoponad potow uzytkdw rolnych (m.in. rejon
Warnik, Drzewic), ale wiksza¢ z nich jest odtogowana. Ponadto powierzchnia gmunt
ornych ulega statemu ograniczaniu w skutek przezarda pod inne funkcje.

Wody powierzchniowe w Kostrzynie nad @drajmup nieco ponad 5% powierzchni.
Sktadaj si¢ na nie gtdwnie obszary dwoch ieh rzek — Odry i Warty wraz z systemem
doptywow i starorzeczy.
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Tab.1. Strukturazytkowania terenu w Kostrzynie nad @distan na 31.12.2007]

i . powierzchnia
forma wytkowania ha %
1) grunty léne zadrzewione i zakrzewione 1862 40,3b
W tym lasy 1846 40,00
grunty zadrzewione i zakrzewione 16 0,35
2) wytki rolne 1088 23,58
grunty orne 631 13,67
sady 1 0,02
W tym tgki trwate 266 5,76
pastwiska trwate 144 3,12
grunty rolne zabudowane 27 0,59
grunty pod rowami 19 0,41
3) grunty zabudowane i zurbanizowane 906 19,63
tereny mieszkaniowe 261 5,66
tereny przemystowe 127 2,75
inne tereny zabudowane 18 0,39
zurbanizowane tereny niezabudowane 142 3,08
w tym | tereny rekreacyjne i wypoczynkowe 87 1,84
tereny komunikacyjne drogowe 170 3,68
tereny komunikacyjne kolejowe 95 2,06
tereny komunikacyjne inne 1 0,02
uzytki kopalne 5 0,11
4) grunty pod wodami powierzchniowymi 240 5,20
W tym grunty pod wodami powierzchniowymi piggmi 225 4,88
grunty pod wodami powierzchniowymi gojmi 15 0,32
5) niewytki 212 4,59
6) tereny réne 307 6,65
RAZEM 4615 100

Zrodto: Bilans gruntéw dla Kostrzyna nad Qaw 2007, Starostwo powiatowe w Gorzowie WIkp.

Tereny antropogenicznie przeksztatcone, zurbaninevzajmug niespetna pita czesé
obszaru miasta. Wod nich najw¢ksz grupe stanows tereny mieszkaniowe — 5,7%, ktore
koncentruy sic gtdwnie w strefie centralnej miasta, a #akw rejonie starych osiedli
wiejskich. Tereny przemystowe stangwok. 2,7% powierzchni Kostrzyna nad @dr
i zlokalizowane s gtownie w pobliu terendw kolejowych oraz na prawym brzegu
ujsciowego odcinka Warty, a ta& rozwijap sie we wschodniej ggci miasta. Znaczny udziat
stanowsg rowniez tereny komunikacyjne, zaréwno drogowe jak i koleggo— skoncentrowane
w strefach zainwestowania mieszkaniowego i przeowsg§o — 4cznie ok. 5,8%
powierzchni. Uzupetnieniem terendéw zurbanizowanyghtereny rekreacji (m.in. tereny
MOSIR), stanowjce ok. 1,9% powierzchni. Obserwuje sitah tendengj do zwkekszania
udziatu powyszych kategorii w ogélnej strukturzeytkowania terenu miasta.

W strukturze przestrzennej miasta wyr@ zaznacza sizréznicowanie stopnia
zurbanizowania poszczegoélnych terendw. Najsilnigjnwestowana jest strefa centralna
ograniczona od zachodu, potudnia i wschodu gzékarty oraz jej doptywem. Granica
poéinocna jest mniej wykma i tworz ja tereny léne, rolnicze oraz nieytki. Strefa
potudniowa miasta to gtdwnie tereny nadrzecznezurteanizowane (za wyikiem przegcia
granicznego i pozostaio twierdzy). W poinocnej ezci miasta dominuj tereny otwarte
W znacznej mierze see.
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Na terenie Kostrzyna nad Qdnieuzytki zajmup ok. 4,6% obszaru miasta g s
rozlokowane w rénych czsciach miasta, ale przede wszystkim wpstia one na terenach
nadrzecznych. Pozostatezytki sklasyfikowane, jako tereny #ne stanowd ok. 6,7%
powierzchni catkowitej. $to gtdbwnie obszary powojskowe, patme we wschodniej exci
miasta, ktore nie ulegly jeszcze przekwalifikowawiewidencji gruntow.

2.2.2. Struktura wtasndgciowa gruntow

Zdecydowanie najwkszy udziat w strukturze wiaskmowej przypada gruntom
Skarbu Pastwa, ktore dcznie stanowd niemal 57% powierzchni miasta, z czego 5% to
grunty przekazane wzytkowanie wieczyste (gtdbwnie zainwestowane terergemystowe,
kolejowe i mieszkalne). Do Skarbu@ava nalea niemal wszystkie lasy (1825 ha) i wody
powierzchniowe (229 ha), a tak znaczna &&¢ uzytkbw rolnych i niemal potowa
niewytkdw na terenie miasta.

Druga pod wzgtdem wielkdci forma wiasndgci na terenie Kostrzyna nad Qdsy
grunty gminne, ktore stanogviok. 21% powierzchni miasta (plus prawie 2% przekgzh
w uzytkowanie wieczyste). Wod nich najwgkszy udziat maj tereny zainwestowane (306
ha), zwtaszcza drogi i tereny mieszkaniowe, adakytki rolne (298 ha). Do gminy nalg
tez wicksza¢ terenow ranych (222 ha) oraz okoto potowa wszystkich migkow. Grunty
gminne ledace w uytkowaniu wieczystym to przede wszystkim tereny smi@niowe
(48 ha).

Trzecia grup wlasndgciows stanows grunty oséb fizycznych -géznie niemal 13%.
Podstawow forma uzytkowania terenu w tej grupieg gdecydowanie zytki rolne (461 ha),
znacznie dalej plasyjsie tereny mieszkaniowe (59 ha) i inne formy. Na czayrarmiejscu
znajdup sie tereny we witadaniu spotek prawa handlowego, ksbamowsy razem ok. 5,5%
powierzchni miasta. §to gtownie wytki rolne (144 ha) i tereny przemystowe (39 hajui@y
powiatowe i wojewodzkie wykorzystywaneg gtownie jako drogi, a ich udziat nieco
przekracza 1%. Szczegobtewstruktue wtasngci gruntdbw na terenie miasta zawiera psea
tabela.

Tab.2. Struktura wlassoiowa gruntow w Kostrzynie nad Qgdistan na 21.12.2007]

- - . powierzchnia
kategoria wtasnii gruntow ha %
grunty Skarbu Restwa z wyhczeniem gr. przekazanych vytkowanie wieczyste 243362,72
grunty Skarbu Restwa przekazane wzytkowanie wieczyste 230 4,98
grunty spotek Skarbu Rstwa, przedsbiorstw pastwowych
2. . 4| 0,09
i innych pastwowych oséb prawnych
grunty gminne z wyczeniem gruntéw przekazanych wytkowanie wieczyste 96820,98
grunty gminne przekazane vigytkowanie wieczyste 85| 1,84
grunty oso6b fizycznych 588| 12,74
grunty kaciotdéw i zwigzkbw wyznaniowych 4| 0,09
grunty powiatéw z wydczeniem gruntéw przekazanych vwytkowanie wieczyste 44 0,95
grunty wojew0dztw z wyjczeniem gr. przekazanych vrytkowanie wieczyste 6 0,13
grunty spotek prawa handlowego 253| 5,48
RAZEM 4615/ 100

Zrodto: Bilans gruntéw dla Kostrzyna nad Qaw 2007, Starostwo powiatowe w Gorzowie WIkp.

10



Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nadr&

2.2.3. Rozmieszczenie poszczegoblnych funkcji

Ponizej przedstawiono charakterystykposzczegélnych form zagospodarowania
terenu, w podziale dokonanym na podstawie petniorfyokcji. Scharakteryzowano tereny
osadnicze, rolnicze, d4me, przemystowe, ustugowe, sportowo-rekreacyjne z ora
komunikacyjne i przeznaczone na obiekty infrastinkkomunalne;.

a) Tereny osadnictwa

Rozmieszczenie terenOw mieszkaniowych na terenistrkyna nad Odr cechuje
pewna wieloogniskow&. Nawigzuje ono do funkcjonggego niegdy uktadu: miasto —
wioski satelitarne. Miejscowéoi bedace w przeszici osobnymi jednostkami, zostaty
wiaczone w granice administracyjne miasta wskutek apawurbanistycznego stref
peryferyjnych oraz wzmocnienia pazan funkcjonalnych i zanikania tradycyjnych funkciji
rolniczych. Naleg do nich: Drzewice, Warniki i Szumitowo.

Wspoiczénie tereny osiedlowe rozmieszczong ® nastpujagcych zespotach
zabudowy:

» $rodmiejska cgs¢ miasta — osiedla: Stowfhakie, Mieszka I, Konopnickiej, 3-go Maja,

.B”, ,C" (gtbwnie zabudowa wielorodzinna i mieszgna

e $rodkowo-zachodnia ¢%¢ miasta w olgbie ulic: Jana Pawia 1l, Orta Bialego,

Chopina i Drzewickiej (zabudowa mieszana),

* rejon ul. Sportowej — 0s. kre (zabudowa wielorodzinna),
* rejon Warnik (zabudowa zagrodowa i jednorodzinna),

* rejon Drzewic (zabudowa zagrodowa i jednorodzinna),

* rejon Szumitowa (zabudowa zagrodowa i jednorod3inna

b) Tereny rolnictwa

Na obszarze Kostrzyna nad @dereny o funkcjach rolniczych znajdwgic w zaniku.
Wynika to zaréwno 2z przyczyn przyrodniczych (stabsarunki glebowe) jak
i antropogenicznych (miejski charakter przestrzéniwigzany z tym rozwdj funkciji
mieszkaniowych, ustugowych oraz przemystowych; aiskptacalné¢ produkcji rolnej).
Znaczna cgs¢ uzytkow rolnych to uaytki zielone — ki i pastwiska poteone gtdwnie
w strefach nadrzecznych, podmokiych i rraraych na zalanie.

Najwieksza koncentracja terendéw wykorzystywanych rolni¢@ochwili obecnej lub
w hiedalekiej przeszksi) wystpuje gtdwnie w rejonie Warnik, Drzewic i Szumitowa.
Mniejsze powierzchnie wykorzystywane na ogrodkiatkowe i mate poletka rozproszong s
po calym terenie miasta. \Wkisza¢ gruntéw ornych jest aktualnie odtogowana, zwitaazcz
w rejonie Drzewic i Szumitowa. Najbardziej intenswywformg rolniczego wykorzystania
ziemi na obszarze miastaagrodki dziatkowe, rozlokowane w kilku miejscach.

c) Tereny I&nictwa

Lasy oraz grunty zadrzewione i zakrzewione stanodominupca (pod wzgédem
powierzchni) forng uzytkowania terenu na obszarze Kostrzyna nachQtljmup one ponad
40% ogolnej powierzchni miasta (1862 ha).

Lasy na terenie miasta ebg s wymogami ochronnymi i stanowjednolity kompleks
zieleni magcy ogromne znaczenie bioklimatyczne i rekreacyifmmpleks ten zajmuje tereny
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na poéinoc od centrum miasta, paoe na wyszych terasach Odry oraz na obszarze
wysoczyzny. Kostrzskie lasy tworz charakterystyczny klin zawarty gtéwnie ¢gdey linig
kolejowg a drog krajowa w kierunku Szczecina, ktory wnika od potnocy wlamizowane
obszary miejskie. W potudniowej g€i miasta zielé tworza niewielkie kompleksy lasow
srodpolnych oraz parki i skwery,4gce fragmentarycznie w obszarach zwartej zabudowy.

d) Tereny przemystowe

Kostrzyn nad Ody od dziesjcioleci byt znaczcym drodkiem przemystowym
w regionie. Profil produkcji byt przez lata zdomwany przez zaktady papiernicze
funkcjonupce tu od lat 30-tych XX wieku (aktualnie Arctic RagKostrzyn S.A.).

Przemystowy charakter miasta zostat wzmocniony zmemem utworzenia
Kostrzynsko-Stubickie] Specjalnej Strefy Ekonomicznej (K&ESv 1997 roku. Pomimo
sukcesu i przestrzennej ekspansji, kosiskg podstrefa KSSSE nadal pozostaje rjsaym
obszarem w ramach catego przedsiccia. Jej wielké¢ i ksztalt podlegaty przez lata
licznym zmianom. Aktualnie powierzchnia strefy w ¥zynie nad Odr zajmuje 4cznie
221,8 ha, rozlokowanych w guiu kompleksach. Kompleksy nr 1, 2 i 3 funkcjonwgd
pocztku dziatania strefy. Obszary inwestycyjne KSSSEysh kompleksachas(lub byty)
terenami niezabudowanymi, beZpmdnio nadajcymi sk do lokalizacji funkcji
przemystowych. W niektorych przypadkach do strefyiagomane s nowe tereny
zagospodarowane wczeej, tworzc tym samym kompleksy nr 4 i nr 5. W ten sposéb
tradycyjne kostrziyskie fabryki rownie znalazty s w granicach KSSSE. Charakterysiyk
poszczegodlnych komplekséw zawiera psana tabela.

Tab.3. Wielkdci charakteryzujce kostrzyiska podstre§ KSSSE[stan na 05.2008]

K powierzchnia| powierzchnia| powierzchnia
ompleks L . . .
nr lokalizacja (rejon miasta) catkowita sprzedana | zagospodarowanp
(w ha) wha| w% w ha w %
1 ul. Asfaltowa, Belgijska, Wioska i in 60,54 40,0 66,1 b.d. b.d.
ul. Namylinska (na wschaéd) oraz
2 wzdtuz linii kolejowej na Szczecin 70,36 0 0 0 0
pomiedzy ul. L&ng i ul. Cmentarp
3 ul. Aleja Milenijna, ul. Péinocna 55,92 31,41 36, b.d. b.d.
4 ul. Fabryczna (zakltad Hanke Tissue) 5,32 5,82*0*1p 5,32 100
5 ul. Fabryczna (zaktad Arctic Paper) 29,67 | 29,67*| 100* | 29,67 100
razem - 221,81 1064 48,0 b.d, b.d.

* tereny zagospodarowane weggej, wigczone nagpnie do podstrefy
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych KSS3&

Funkcjonowanie strefy w Kostrzynie nad @dprzycagrgto licznych inwestorow,
w tym znaczny kapitat zagraniczny (m.in. wtoskiywszlzki, belgijski). Oprocz firm z brag
papierniczej, powstaty m.in. zakilady produkcji spwczej, tekstylnej i witokienniczej,
budowlanej, maszynowej, motoryzacyjnej, tworzywuszhych, wyrobéw z drewna oraz
urzadzen elektrycznych. Naley jednak podkrdi¢, ze podobnie jak w poprzednich
dziesecioleciach najwaniejsz rolg ciagle odgrywa przemyst celulozowo-papierniczy.

W Kostrzynie nad Odr dziatap réwniez zaktady przemystowe znajdige s¢ poza
terenami KSSSE. Obiekty te koncenirgic gtownie w rejonie ulic Prostej i Sportowej.
Cechuj sie one czsto nizszymi standardami estetycznymi i poziomem updkpwania
przestrzeni.
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Utworzenie KSSSE miato bardzo istotny wptyw na ladacje, struktue i wielkos¢
obszaréw o funkcjach przemystowych w granicach taia8ktualnie zainwestowane tereny
przemystowe (oraz magazynowo-sktadowe) w Kostrzymael Odg zajmup 127 ha co
stanowi 2,75% powierzchn{stan na 31.12.2007] Koncentruj si¢ one gtdwnie we
wschodniej cgsci miasta. Drugim obszarem koncentracji przemysst jstrefa centralna
miasta na poétnoc i potnocny-wschod od terenéw kelgch. Mniejsze powierzchnie zdg
pod zabudow produkcyjm wyskpuja w rejonie Drzewic oraz w kilku innych miejscach
miasta.

e) Tereny ustugowe

W Kostrzynie nad Odr najwicksza koncentracja ustug (tak publicznych, jak
i komercyjnych) wysipuje w strefiesrodmiejskiej, przyjmujc forme funkcji towarzyszcej
w obiektach mieszkalnych (w parterach) oraz fosamodzielnych obiektow lub zespotow
ustugowych (w¢ksze sklepy, targowisko, obiektyzyteczndci publicznej itp.). Strefa
centralna cechujegponadto najwiksz réznorodndcia oferowanych ustug.

Ponadto obszarem o domigcym udziale funkcji ustugowych jest rejon Starego
Miasta i przejcia granicznego. Obserwuje Sitate | rospce zainteresowanie ustugami na tym
obszarze. Szczegdélny rozwdj dotyczy dziatétmdandlowej i obstugi ruchu turystycznego.
Niewatpliwy wpltyw na profil ustug (w catym migie) ma przygraniczne patenie
i zorientowanie na klientow z Niemiec, ktorych peizigaja nizsze ceny.

W obrebie osiedli i dzielnic (zaréwno tych bfzych centrum, jak rowniebardziej
izolowanych) rozmieszczonea sobiekty petmace funkcje ustugowe rangi podstawowej
o niemal wyjcznie znaczeniu lokalnym.

Podmioty gospodarcze prowade dziatalné¢ ustugovy stanows przewaajaca grupe
przedsgbiorstw zarejestrowanych w nd@e (ok. 90%). Spaod wszystkich form dziatalrioi
ustugowej najwiksze znaczenie ma handel. Najkgzy rozwdj tej brazy obserwowano
w latach 90-tych, wywotany przemianami ustrojowyoraz otwarciem prz&gia granicznego.
Samo targowisko przygraniczne zapewnia dziakdlridlkuset firmom. Drugie targowisko
miesci sie w strefiesrodmiejskiej. Z czasem zagy powstawa wicksze obiekty handlowe,
takie jak: Centrum Handlowe ,Rondo”, Centrum Hawe ,Orion" z dyskontem
.Biedronka", a take markety: ,Lidl", ,Intermarche” oraz ,Bricomarche”

Aktualnie w Kostrzynie nad Ogrfunkcjonuje ponad kilkaset prywatnych pawilonéw
handlowych i sklepéw, 7 stacji paliw i 2 targowisl&ystematyczny wzrost liczby podmiotéw
handlowych istotnie wplyl na popraw zaopatrzenia, wksz konkurencyjné¢ oraz
polepszenie warunkow dokonywania zakupow.

f) Tereny sportu i rekreaciji

Tereny rekreacyjne i wypoczynkowe zajmuyv Kostrzynie nad Odr wedtug
ewidencji gruntow dcznie 87 ha. Stanowi to niecate 2% powierzchni taiaKkoncentracja
funkcji rekreacyjnej wyspuje w srédmieciu na nadwarcigskich terenach wyznaczonych
ulicami Sikorskiego, Niepodlegioi i Fabryczm. Znajduj si¢ tu nasg¢pujace obiekty: stadion
MOSIR z boiskami pitkarskimi, dpielisko miejskie, obiekt Centrum SpotkéSeniorow
i Osob Niepetnosprawnych, amfiteatr wraz z budymkikostrzyiskiego Centrum Kultury
(KCK) i przylegtym stawem, dwie przystanieeglarskie i przysta pasaerska nad rzek
Wart. Ponadto w Kostrzynie nad Qdiunkcjonuje miejska hala sportowa.

Istotmg rolg¢ dla wypoczynku mieszkadw miasta petni Park Miejski, a takprzylegty
do niego Plac Wojska Polskiego. Mniejsze obiektiumkcjach rekreacyjnych i sportowych
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rozlokowane s w rejonach poszczegolnych osiedli (place zabawskiag skwery i zielgce).
Warto nadmierd, iz 40% powierzchni miasta zajmulasy, ktére stanowicel wielu wypraw
o charakterze rekreacyjnym.

g) Tereny infrastruktury komunikacyjnej

Kostrzyn nad Odr ze wzgédu na przygraniczne patenie cechuje sistosunkowo
dobry dostpnaicia komunikacyja w zakresie sieci drogowej. Uktad drogowy miastary
drogi publiczne: krajowe (8,3 km), wojewddzkie (RfB), powiatowe (19,4 km) oraz gminne,
a take drogi wewgtrzne: gminne i pozostate (m.in. drogi KSSSE).

Szkielet systemu komunikacji drogowej miasta twodzogi najwyszych kategorii
administracyjnych:

e droga krajowa nr 31: Stubice — Szczecin

» droga krajowa nr 22: granicaigswa — kierunek Pozha

» droga wojewddzka nr 132: Kostrzyn nad @drGorzéw WIKp.

» droga powiatowa nr 1382F: Nashy — Kajensko — Kostrzyn nad Oglr

» droga powiatowa nr 1383F:abroszyn — Warniki — Kostrzyn nad Qdr

» droga powiatowa nr 1384F: Grudzia — Warniki
Ponadto drogi powiatowe stan@winastpujace ulice miejskie: Drzewicka (2901F),
Dworcowa (2902F), Kopernika (2903F), #Giuszki (2902F), Narutowicza (2905F),
Piastowska (2906F), Reja (2907F), Wojska Polsk{@§o8F).

Potazenie miasta nad dwiema dumi rzekami silnie determinuje ksztalt jaki
przyjmuje caty uktad komunikacyjny. Rozwinon sk niemal w caléci po potnocnej stronie
Warty, przyjmuac charakterystyczny wachlarzowy uktad z promieiei rozchodzcymi sk
szlakami. Gtownym ogniskiem systemu drogowego jeenhdo Unii Europejskiej, ktére
skupia wszystkie wane arterie miasta i kieruje je w kierunku jedynegzgprawy mostowe]
przez Warg i dalej do Starego Miasta oraz p&og granicznego.

Uktad komunikacji drogowej obstugigej ruch lokalny zasadniczo bazuje na sieci ulic
zbiorczych i lokalnych spinggych tereny o zrinicowanych funkcjach (mieszkaniowych,
przemystowych, ustugowych itp.). Ulice teycks sie z trasami drog tranzytowych,
obstugugcymi ruch prowadzony z miasta i do miasta, a¢akich przelotowy.

Dynamiczny rozwdOj motoryzacji w Polsce spowodowata@zny wzrost ruchu
drogowego. W Kostrzynie nad Qdzjawisko to zostato spggowane otwarciem drogowego
przegcia granicznego oraz utworzeniem Kostiggo-Stubickie] Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Dla @&odka o tak charakterystycznych uwarunkowanigchestrzennych
(potozenie nadrzeczne) powoduje to znaczne trédnoatury komunikacyjnej. Na terenie
miasta naspuje chgte mieszanie giruchu tranzytowego i lokalnego, a takckzarowego
i osobowego. W krotkiej perspektywie czasowej komme jest wybudowanie dej
obwodnicy miasta (lub obwodnicy w formie traggdnicowej) wraz z nogvprzepravg przez
Odre, poniewa ruch tranzytowy pojazdow giarowych i osobowychdualzie narastat, a tereny
KSSSE ldg sie w dalszym cigu rozwij&.

Kostrzyn nad Odr jest wanym elementem ogdélnokrajowego systemu transportu
kolejowego, ale przede wszystkim stanowi istotregzeV kolejowy na pograniczu zachodnim.
Krzyzuja sie tu dwie linie 0 daym znaczeniu:

e linia nr 273: Wroctaw — Rzepin — Kostrzyn nad ®dr Szczecin (linia dwutorowa,
zelektryfikowana, o znaczeniuimswowym, naleagca do europejskiej sieci AGTC),

* linia nr 203: Pita — Krzy WIkp. — Gorzow WIkp. — Kostrzyn nad Qdr granica
panstwa (dalej liniami niemieckimi w kierunku Berlina)
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Przez miasto przebiega taklinia o0 mniejszym znaczeniu: Kostrzyn nad ©drMysliborz.
Jest to linia niezelktryfikowana, jednotorowa, ntdrkj odbywa s sporadycznie ruch
towarowy.

Weztowy charakter Kostrzyna nad Qdsprawit, i tereny kolejowe zajmajznaczne
powierzchnie, zwtaszcza w strefach centralnych taidgsejon dworca oraz rozlegte tereny
bocznic na pétnoc od ul. Gorzowskiej). Powoduje zttaczrn fragmentagj i separagj
przestrzeni miejskiej oraz niejednokrotnie otlmmie standardow zagospodarowania na
terenach kolejowych orazsednich (np. tworzeniegdzikich wysypisk).

Potazenie miasta nad gtdbwnym polskim szlakieeglugisrodladowej — Ody, a take
nad istotnym szlakiem rzeki Warty, stwarzazylppotencjat dla rozwoju transportu wodnego.
Istniejgcy w Kostrzynie nad Odrport rzeczny zlokalizowany jest nad Wsavt srodkowym
odcinku nabrzea poétnocnego i zalicza ¢sido najnowocz@iejszych portéwsrodladowych
w Polsce, stwarzgg dobre warunki dla funkcjonowania lokalnego cemirdransportu
intermodalnego. Niestety aktualnie skuteczmglug uniemaliwiaja utrzymupce se¢ od
kilku lat zbyt niskie stany wod.

W Kostrzynie nad Odr funkcjonuje rownie przysta dla rzecznych statkow
pasaerskich. Zlokalizowana jest ona rowaiga pétnocnym nabrze Warty pomgdzy
kolejowym Mostem Rzepskim a mostem drogowym.

Na terenie miasta znajduje dilka sciezek rowerowych. Wiele z nich toagi pieszo-
rowerowe. Wygodne, szerokie trasy zostalty zbudowamdiwz matej obwodnicy miasta
i gtéwnych cagdw ulicznych na terenach KSSSE.

h) Tereny pozostatej infrastruktury technicznej

Zaopatrzenie Kostrzyna nad @dwv wock dla celow komunalnych zapewrgajlwa
ujecia wody, zlokalizowane przy ul. Prostej i przy @ranicznej. Aby rozwizaé problem
pokrycia zapotrzebowania na wodv godzinach maksymalnego rozbioru, zbudowano
dodatkowo dwa zbiorniki wyrdwnawcze na Wzgorzu Giad

W miescie dzialaj dwie oczyszczalnigciekdw. Gidwna komunalna oczyszczalnia
zlokalizowana jest w potnocno-zachodniegéz miasta na ul. Wioskiej. Druga oczyszczalnia
kontenerowa obstuguje teren Starego Miasta i zpagkiw rejonie ul. Granicznej.

Na terenie miasta nie funkcjonuje sktadowisko odpgda smieci wywazone § do
Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych (ZUOK) w DQjoszynie (gmina Setin). Na
terenie Kostrzyna nad Qgdenajduj si¢ jeszcze miejsca gdzie sktadowany jest gruz i inne
odpady mineralne —ggo0: teren ruin fortu ,Nowe Dzieto” w widtach ul.pBrtowej i terendw
kolejowych (wykorzystywany przez MZK), a takteren pomidzy cmentarzem komunalnym
i ul. Ogrodowy (teren prywatny). W bezgmdnim gsiedztwie zaktadéw Artcic Paper S.A.
znajdup sie tereny, na ktorych przez wiele lat sktadowane dgppochodzce z procesu
technologicznego, tzw. ,laguny”. Obszary te ed dawna rekultywowane w kierunku
zagospodarowania zieleni

Kostrzyn nad Ody zasilany jest z krajowego systemu elektroenergeiygo liniami
wysokiego nagicia 110 kV w relacji Bbno — Kostrzyn nad Ogr— Gorzyca. Energia po
terenie miasta rozprowadzana jest zar@anictwem Giownego Punktu Zasilania 110/15/6
kV, zlokalizowanego na ul. Energetykow. Kostigki GPZ dysponuje dwoma
transformatorami o mocy 25 MVA kdy.

Gaz dostarczany jest do Kostrzyna nad gQOmltnog gazocygu wysokiego énienia
DN100, odchodgzca od gazocigu DN150 przebiegagego w kierunku Bbna od strony
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Witnicy. Zasilanie naspuje za pérednictwem systemu stacji redukcyjnych. Stacja
redukcyjna | stopnia o przepusto#&o5500 ni/h zlokalizowana jest w Warnikach. Na terenie
miasta dziataj jeszcze trzy stacje Il stopnia o przepusténid500 ni/h (przy ul. Lédzkiej

i ul. Jana Pawta Il) oraz 2300%h (przy ul. Sportowe;j).

Infrastruktura cieptownicza miasta sktadg gi wielu elementéw funkcjonggych
w zintegrowanych systemach lub indywidualnie. Padstvymzrodiem ciepta dla miasta jest
elektrocieptownia zaktadowa Arctic Paper S.A.

2.2.4. Formy ochrony przyrody

Ogodlna powierzchnia terendbw chronionej przyrodyter@nie miasta wynosi 929,06
ha. System obszaréw i obiektow prawnie chroniorioktrzyna nad Odrstanows:
» fragment Parku Narodowego ,idje Warty” (56,66 ha),
» fragment Parku Krajobrazowego ,ddje Warty” (8724,4 ha),
e pomniki przyrody (11 obiektow),
« fragment Obszaru Natura 2000 §die Warty”.

Zaréwno Park Narodowy, jak i Park Krajobrazowy abstpowotane w celu
zachowania walorow przyrodniczo — krajobrazowydmarakterystycznych dla dolin gych
rzek, a take w celu ochrony naturalnych biotopéw oraz siedlisknych gatunkéw ptakow.
Oba obszary zajmaitereny w potudniowej ¢&ci miasta Kostrzyna nad Qgdr

2.2.5. Obszary wymagajce przeksztatcé lub rekultywacji

Do obszaréw wymagagych przeksztalde rehabilitacji lub rekultywacii
zlokalizowanych w granicach Kostrzyna nad ©daleza:

» teren poeksploatacyjny poegdzy ul. Cmentarp i liniag kolejowa w kierunku
Szczecina,

» teren poeksploatacyjny w rejonie Os. Kolejowego wolzy ul. Klonow i brzegiem
kanatu Stara Warta,

e teren pomgdzy ul. Sportow od zachodu, ul. Prasibd poétnocy, ujciem wody przy
ul. Prostej od wschodu i torami kolejowymi od palid — atrakcyjny teren
lokalizacyjny (centrum miasta), z&y przez substandardavwabudow przemystowo-
sktadowg oraz zaniedbane tereny kolejowe i dzikie wysypiskaeci,

e teren pomgdzy ul. Ogrodow, ul. Sportowy i cmentarzem komunalnym — obszar
sktadowania gruzu i nielegalnego wyiemiasmieci,

» teren tzw. ,JJagun” w rejonie ul. Fabrycznej, ul.d@hka i oczyszczalniciekow —
obszar wieloletniego skladowania odpadow poprodukcyr z zakladow
papierniczych (obszar w trakcie rekultywacji w kieku le&nym),

* teren Starego Miasta — teren ruin miasta-twierdeymagajcy odbudowy oraz
rewitalizaciji,

» teren fortu Sarbinowskiego - zaniedbany obszar keypaych turystycznie
pozostatéci fortyfikacji murowanych.

16



Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nadr&

2.3. Gospodarka
2.3.1. Liczba i struktura podmiotéw gospodarczych

Wysoki poziom przedsgbiorczgici w Kostrzynie nad Odr swiadczy o znacznej
atrakcyjndci  miejsca i dobrym klimacie inwestycyjnym. Wynika przede wszystkim
z faktu funkcjonowania KSSSE, ktora przga kapital zewetrzny zackcony ulgami.
Obecndc¢ strefy wptywa stymulujco na brage pozaprzemystowe — rozwigapic rozmaite
ustugi na potrzeby inwestorow, ale i mieszt@wv miasta.

Kostrzyn nad Ody odznacza sgitez innymi cechami, ktére sprzymjprowadzeniu
dzialalngci gospodarcze). §5to m.in. gsta si€ infrastruktury technicznej, instytucje
infrastruktury otoczenia biznesu, wysoka @psts¢ komunikacyjna i przyjazny stosunek
wiadz miejskich.

Na kostrzyiskie otoczenie biznesu sklaglagic: oddzialty 5 bankow, Zagd KSSSE
oraz dziatajce w strukturach strefy Centrum Obstugi Inwestamatytucje obstugi prawnej,
rachunkowej i podatkowej, ttumacze przygi jezykO6w obcych, instytucje ubezpieczeniowe,
agencje celne, a tak filia Powiatowego Urau Pracy.

Liczba podmiotow gospodarczych w Kostrzynie nadaQa ciggu ostatnich 10 lat
zmieniata s} dwojako. W latach gorszej koniunktury gospodarcakgerwowano spadek
liczby firm zarejestrowanych w mieie. Tendencja ta byta charakterystyczna dla calegjo.
Od 2003 roku zanotowano odwrécenie tendencjpzane z aywieniem gospodarki i liczba
kostrzyhskich przedsibiorstw systematycznie wzrastata, a w 2007 rokwelmaczyta 1700
firm.

Pomimo, & czs$¢ podmiotow kaczy dziatalnéé, to w ich miejsce pojawia i
wigksza liczba nowych. W okresie od 1.01.1989 do 32008 wpisano do rejestru 3520 firm,
z ktérych 1933 zakiczyto funkcjonowanie. Aktualny kryzys gospodarczyz wptyré
hamupco na rozwoj kostrayskich firm, ale obecnie nie obserwuje gnacznych zmian ich
liczby.

Tab.4. Liczba podmiotéw gospodarczych w Kostrzyrad Odg w latach 1999 — 2008

rok (stan na 31.12) 1990 2000 2001 2002 2003 2004052 2006| 2007 2008

liczba podmiotow | 1830 1751 1709 1634 1600 1610 161638| 1736/ 1728

*stan na 15.05.2008;
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych UMtkayn nad Ody.

W strukturze rodzajowej podmiotow gospodarczychwadzcych dziatalné¢ na
terenie Kostrzyna nad Qgrzdecydowanie domingjfirmy ustugowe, ktore stanowiponad
90% wszystkich firm. Wtod nich najwgksz grups s3 podmioty zajmujce sé handlem.
Najwickszy rozwqj tej braky, obserwowany w latach 90-tych, wywotany byt przamami
ustrojowymi oraz otwarciem przgja granicznego. Samo targowisko przygranicznewajze
dziatalng¢ kilkuset firmom. Drugie targowisko miei w strefie srodmiejskiej. Z czasem
zacztly powstawg wicksze obiekty handlowe, takie jak: Centrum Handlow&ondo”,
Centrum Handlowe ,Orion” z dyskontem ,Biedronka”, takze dyskonty ,Lidl”,
.Intermarche” oraz ,Bricomarche”. Aktualnie w Kogymnie nad Ody funkcjonuje ponad
kilkaset prywatnych pawilonéw handlowych i sklep&istacji paliw i 2 targowiska. Znaczna
czes¢ podmiotow handlowych obstuguje handel transgramjicz
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W drugiej kolejngéci klasyfikujg sie firmy swiadczice pozostate ustugi niematerialne.
Ciekawostk stanowi fakt # ok. 1,8% podmiotow to zaktady fryzjerskie itp. Wika to
z dwzego popytu na ten rodzaj ustug, generowanego ptErow niemieckich.

Tab.5. Struktura bramwa podmiotéw gospodarczych w Kostrzynie nad gOdredtug
liczebndaci brary [stan na 31.12.2008]

) podmioty gospodarcze

brarza liczba* %
handel 795 50,4
pozostate ustugi materialne 416 26,4
ustugi transportowe 95 6,0
budownictwo 88 5,6
ustugi gastronomiczne 51 3,2
dziatalnag¢ produkcyjno-ustugowa 38 2,4
ustugi fryzjerskie itp. 29 1,8
produkcja wyrobéw 15 1,0
pozostate 49 3,1

RAZEM 1578 100

*ze wzgkdu na niepetpbaz; danych, liczba podmiotéw gospodarczych jestzama o ok. 10-15%;
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych UMtkayn nad Ody.

Ustugi turystyczne nie odgrywgagnacacej roli w gospodarce miasta. Wzrost ruchu
turystycznego zaobserwowano w Kostrzynie nad gOdwiaszcza w latach 90-tych.
Spowodowane bylo to przede wszystkim otwarciem jpcize granicznego z Niemcami
i bliskoscia Berlina. Korzystna rinica cen towar6éw i ustug przyga bardzo wielu
przyjezdnych klientow z Niemiec. W zyzku z powyszym ruch w strefie przygranicznej jest
bardzo wzmeony, ale praktycznie nie ma on charakteru turystggo.

Rozwoj turystyki utatwia dobrze rozwita komunikacja kolejowa, a ta krzyzujace
sie szlaki drogowe i wodne. Poniewdostrzyn nad Odr jest ostatnim polskim miastem
w drodze do Berlina i dalej na Zachod Europy, lukerywszym za niemieck grania
w podréy na Wschéd, z miejscowych hoteli korzystdjczni Polacy i cudzoziemcy
podr&ujacy po Europie. Wybor Kostrzyna nad @dpodyktowany jest czynnikami
ekonomicznymi i nie wjze st zwykle z dhiszym pobytem w migie. Pomimo rozwoju
ruchu transgranicznego oraz ewidentnych przestaoplacalndci, nie obserwuje 8i
wystarczajcego rozwoju zaplecza dla obstugi padrgch.

Pomimo duej liczby, firmy ustugowe nie odgrywawspotmiernej roli jako miejsca
pracy dla mieszkacéw miasta. Potwierdza to silnie przemystowy chea&rodka.

Pomimo # podmioty produkcyjne stanoyviniewielki odsetek wszystkich firm
zarejestrowanych w mieie, to grupa ta tworzy niemal potewvszystkich miejsc pracy.
W przeciwigistwie do ogoélnokrajowych przeksztadbcgospodarczych, znaczenie przemystu
w miescie wzrosto, dajc (dziki funkcjonowaniu KSSSE) mieszkeom najwece]
mozliwosci zatrudnienia. W 1998 roku w przestg i budownictwie pracowato 36,5%
wszystkich zatrudnionych, natomiastzjw 2001 roku (kilka lat po utworzeniu strefy)
wskaznik ten osagngt 43%.

Duze przedsibiorstwa dziatajce w kostrzyiskiej podstrefie bardzo ¢gto prowadz
produkcg na eksport, gt dla utrzymania odpowiedniej skali, konieczne j@stsokie
zatrudnienie. Odgrywajone znaczca role w likwidowaniu bezrobocia na lokalnym, a nawet
regionalnym rynku pracy. Aktualnie dziajeg w podstrefie przeddiiorstwa zatrudniaty na
koniec pierwszego kwartatu 2008 roku 2306 osoéb,zego 1636 pracowato na nowo
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utworzonych miejscach pracy. Do nagkgzych pracodawcow w podstrefie naleTeleskop
(432 0s6b), Arctic Paper (417), ICT (302), Podra{&i6), Hanke Tissue (208), Trans (199)
i Brinkhaus (169) —gcznie zatrudniajok. 84% pracownikow kostragkiej podstrefy.

2.3.2. Dochody i wydatki samorgdu

Rozw0j gospodarczy miasta uwidaczniag siv dynamice bugktowe] miasta.
Praktycznie w catym okresie funkcjonowania samowzdochody do buetu wykazywaty
tendencg} wzrostova.

Szczegolna dynamika obserwowana jest w ostatnitdtHa co wize st z dobg
koniunktug gospodarcz w kraju (przed nastaniem ogokwdatowego kryzysu) oraz
rozwojem KSSSE. W bugcie miasta za rok 2008 dochody stanowity ponadn® PLN
dochodu, co jest kwgtdwukrotnie weksz niz 10 i 5 lat wczéniej. Wraz ze wzrostem
dochoddéw ogétem wzrasta poziom dochodow per cate2008 roku wynidst on 2869,4
PLN na mieszkaca. Wzrasta udzial dochodéw wiasnych w ogolnej Wwgsa dochodow
miasta. Mana réwnig zaobserwow@wyrazny wzrost tej czsci dochodéw, ktoéra pochodzi
spoza subwenciji i dotacji celowych z 50% w 199rdk ponad 70% w 2008 roku.

Podstawow pozycp po stronie dochodow miasta glochody od os6b prawnych, od
0s6b fizycznych i od innych jednostek nieposiaciggh osobowsci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem”. Drggpod wzgédem wielkdci kategora dochodow jest
gospodarka mieszkaniowa.

Wydatki budetu miasta zwykle paedaja za wielkgcia dochodow lekko je
przekraczajc. Wieloletni bilans wskazuje na deficyt, a licZlaa z nadwyka jest mniejsza.
Mimo to w ostatnich latach e¢gcie] notowano dodatnie wykonanie ketli. Natomiast
najwickszy deficyt zanotowano w 1998 roku kiedy to wiadméasta przeznaczyly na
inwestycje 46% budktu miejskiego. Wysoki poziom wydatkéw gie st z koniecznécia
dokonywania perspektywicznych inwestycji infrasturalnych itp. Najwekszy udziat
w strukturze wydatkdw miasta stanawérodki na dziatania daviatowe, ktore stanowi
w przyblizeniu trzeci cze$¢ budzetu.

Tab.6. Dochody budcktu miasta Kostrzyn nad Qgw latach 1998 — 2008

dochody budetu [w PLN]
rok ogotem bezpsll_Jlt\)IwenCJl i dotaciji Ezlowych na 1 mieszkaca

1998 25094788 17229494 68,7 1446,4
1999 24293989 12125529 49,9 1387,0
2000 27648781 13910808 50,3 1591,0
2001 30365056 18227233 60,0 17415
2002 28021484 18269868 65,2 1614,7
2003 26952039 16931914 62,8 1521,0
2004 31041511 20170483 65,0 1750,2
2005 37481406 24372814 65,0 2106,4
2006 40083996 27093845 67,6 2256,2
2007 50294002 36050296 71,7 2841.,8
2008 50690451 35817793 70,7 2869,4
razem 371967503 240200071 - -

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UNtkayn nad Ody.
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Tab.7. Wydatki bugetu miasta Kostrzyn nad Qgdw latach 1998 — 2008

wydatki budetu w tym
rok ogotem na zadania awiatowe inwestycyjne
[PLN] PLN % PLN %
1998 38104469 9090462 23,9 17582414 46,1
1999 26026935 8052184 30,9 6133220 23,6
2000 284421790 9640868 33,9 5534074 19,5
2001 32732385 10009247 30,6 6903400 21,1
2002 27208816 10315658 37,9 4024132 14,8
2003 28037016 10015644 35,7 5208864 18,6
2004 28383155 10518642 37,1 1932878 6,8
2005 35696995 11382712 31,9 7570562 21,2
2006 41311535 11855210 28,7 8674918 21,0
2007 45111846 13829172 30,7 9263982 20,5
2008 47691878 16410739 34,4 9945142 20,9
razem 378747195 121120534 - 8277359( -

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych UMtkayn nad Ody.

Tab.8. Bilans wydatkow i dochodow biedu miasta Kostrzyn nad Qaw latach 1998 — 2008

rok dochody [PLN] wydatki [PLN] nadwika / deficyt [PLN]

1998 25094788 38104469 -13009681
1999 24293989 26026935 -1732946
2000 27648781 28442170 -793389
2001 30365056 32732385 -2367329
2002 28021484 27208816 812668
2003 26952039 28037016 -1084977
2004 31041511 28383155 2658354
2005 37481406 35696995 1784411
2006 40083996 41311535 -1227539
2007 50294002 45111844 5182154
2008 50690451 47691873 2998578
razem 371967503 378747195 -6779692

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UNtkayn nad Ody.

2.4. Demografia
2.4.1. Stan liczebny i rozmieszczenie ludia

Liczba ludndci Kostrzyna nad Odr na koniec roku 2008 wyniosta 17666
mieszkacow. Gestas¢ zaludnienia miasta wynosi ok. 432 osfkrdest to wart@ ok. 3,5-
krotnie wkksza od przeetnej dla calego kraju, jednak dla obszaréw miejskjest
stosunkowo niska. Wynika to z wygpbwania w granicach miasta znacznych obszarow
niezamieszkanych tj. laséw, gkt wdd powierzchniowych, obszaréw chronionych
I nieuzytkow.

Rozmieszczenie luddoi na terenie miasta jest mocno artowane, co wynika
z wielowiekowego oddziatywania czynnikéw naturalnyd ludzkich. Najwekszym
zag:szczeniem osiedli ludzkich cechujeg strefa srodmiejska z koncentragcjzabudowy

20



Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nadr&

wielorodzinnej. Od centrum rozchagdzsic pasy wekszego zaludnienia, ktorych osiamy s
wazne chgi komunikacyjne:

e w kierunku wschodnim - ulice Kard. S.Wysskiego i Osiedle Warniki
z charakterystycznym uktadam ulicowym Warnik, niggddrebnego osiedla, ktore
coraz bardziej zrastagst zabudow srédmiejsky,

e w kierunku potnocno-zachodnim — ulice Orla Biate@rzewicka, Mikotaja Reja,
Szumitowska, Kostrzyska z charakterystycznymi wielodroymi uktadami starych
osad Drzewic i Szumitowa.

Osobny enklawg mieszkaniow jest Osiedle Léne otoczone z kalej strony terenami
o innych funkcjach.

Dla przedstawienia rozmieszczenia luginiana terenie Kostrzyna nad Qdarbitralnie
wyznaczono pewne sektory, ktérych opis i zaludmienstaly przedstawione w paszej
tabeli.

Tab.9. Rozmieszczenie ludimb w Kostrzynie nad Odrwedtug zaproponowanego podziatu
na sektorystanna 7.01.2008]

sektor . liczba
opis sektora .
nr 0s0b
1 obszar centrum poguzy ulicami Niepodlegii (wtacznie) i Sikorskiego 2769
oraz terenami toréw kolejowych
obszar centrum poruzy ulicami Sikorskiego i Gorzowsloraz terenami
2 . . 1364
torow kolejowych
obszar centrum poguzy ulicami Gorzowsk (wtacznie) i Kard.
3 ) 3717
S.Wyszyiskiego
obszar gsiadujcy z centrum potzony na potudnie od ulic Niepodlegts i
4 Kard. S.Wyszjyiskiego (whcznie) & do rzeki Warty, od zachodu zamétyi 2319
torami kolejowymi, a od wschodu osiedlem Warniki
obszar gsiadujcy z centrum potzony na pétnocny-zachod od torow
5 kolejowych w kierunku Berlinazado osiedla Drzewice (ulice Sosnowa — 5093
Rzemidlnicza), od zachodu zamkity terenami przemystowymi, a od
wschodu torami kolejowymi w kierunku Szczecina
6 osiedle Léne i okolice 945
7 osiedle Warniki 294
8 osiedle Drzewice 840
9 osiedle Szumitowo 350
MIASTO RAZEM 17691

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych UNMtkayn nad Ody.

Wspoiczesna koncentracja ludob nie jest tylko wtornym efektem czynnikéw
spotecznych i przyrodniczych, ale jest rownispowodowanaswiadomymi decyzjami
w zakresie planowania przestrzennego. PrzeznacZzane@ow na funkcje mieszkaniowe
w relatywnie krotkim czasie nmie spowodowa silny rozwéj populacji danej miejscodm.
W przyszigci nalery sie spodziewa ponownego zaludniania obszaru Starego Miastag ktor
jest od kilku lat rewitalizowane. W niedalekiej ppektywie zaludni si¢ rowniez tereny po
bytym poligonie wojskowym, ktorych znacznae¢ék jest aktualnie przeznaczana pod
zabudow mieszkaniow. Ponadto we wszystkich peryferyjnych osiedlactcpsokoncentracii
budownictwa mieszkaniowego trwa, a ich rozwoj ludmnowy bedzie postpowat.
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2.4.2. Dynamika ludndci

Na ruch naturalny ludrici sktada sj catoksztalt zjawisk i procesow zygianych
z naturalg reprodukc} populacji. Obejmuje on przede wszystkim urodzemigony, ktérych
efektem finalnym jest przyrost naturalny. W anattzadynamiki ludnéci skorzystano
z wartagci absolutnych oraz ze wskakow zrelatywizowanych na kdy 1000 mieszkecow
miasta co daje warié w %o.

Ogoétem w latach 1998 — 2008 w Kostrzynie nad gOdrodzito s¢ 2182 dzieci.
Zgodnie z tendengjkrajowa nieznacznie wikszy czgs¢ tej grupy stanowdi urodzenia pici
meskiej. Ta nadwyka jest rownowzona krotsz przecetng diugaicia zycia nezczyzn.

W analizowanym okresie zmarto 1466 miesm@v Kostrzyna nad Odr Bilansupc
liczb¢ urodzé z liczby zgondw otrzymujemy przyrost naturalny. W liczbdsgzwzgédnych
w latach 1998 — 2008 wyniost on 716 0sob.

Tab.10. Ruch naturalny ludém miasta Kostrzyn nad Oglwv latach 1998 — 2008

liczba urodzé liczba zgonow przyrost naturalny
rok oadtem na 1000 ogbtem na 1000 oabtem na 1000

9 mieszk. [%o] 9 mieszk. [%o] 9 mieszk. [%o]
1998 221 12,68 110 6,31 111 6,37
1999 188 10,73 116 6,62 72 4,11
2000 201 11,56 122 7,02 79 4,54
2001 210 12,04 121 6,94 89 5,10
2002 159 9,16 115 6,63 44 2,54
2003 178 10,05 116 6,55 62 3,50
2004 214 12,06 163 9,18 51 2,87
2005 199 11,18 124 6,97 75 4,21
2006 206 11,60 160 9,01 46 2,59
2007 189 10,68 156 8,81 33 1,87
2008 217 12,28 163 9,23 54 3,05

RAZEM 2182 - 1466 - 716 -

Zrodto: opracowanie na podstawie danych UM Kostragd Odg.

Generalnie w catym analizowanym okresie w Kostreymad Ods wartcci przyrostu
naturalnego $ dodatnie. Oznacza tage we wszystkich latach liczba urodzprzewy:szata
liczbe zgondéw. Zauwzalna jest jednak tendencja matsg, co wynika gtdwnie z rogoego
wskaznika umieralnéci, ktory najwy:szy poziom (9,2%0) osgngt w ostatnim roku analizy.
Tendencja ta jest wytraym przejawem starzeniagspoteczastwa.

Wskaznik urodzé utrzymuje s na podobnym poziomie (10-12%o), ale na pbica
lat 90-tych osjgat wartdci, sigajgce niemal 16,5%.. Jest to zwane z ogodlnopolgk
tendencgy do zmniejszania sipoziomu dzietngci, jaka wynika ze zmian modelu rodziny
(model 2+1 lub 2+0), przeswaia w goér granicy wieku zawierania magnstw i urodzenia
pierwszego dziecka oraz generalnego spadku pozmatienskosci.

Przyrost naturalny najwgze wartéci osggat w pierwszej potowie badanego okresu.
Od 1998 roku obserwuje esidas¢ wyrazny spadek, a od 2001 roku wsgkék ten nie
przekracza 5%, ale ani jednego roku przyrost natyraie zbliyt sie do 0. Pomimo
obserwowanych na przestrzeni lat tendencji spadkbwyoziom przyrostu naturalnego
w Kostrzyn nad Odrprezentuje sidos¢ dobrze na tle catego kraju.
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Oprocz ruchu naturalnego, na dynagnikudnaici znacacy wptyw ma ruch
wedrowkowy — czyli emigracje i imigracje. dek taki jak Kostrzyn nad Oglicechuje si
licznymi atrakcjami osadniczymi, przygajgcymi nowych mieszkacdéw. Naleg do nich —
stabilny rynek pracy, stosunkowo wysoki poziom ropw gospodarczego, a tak
przygraniczne poteenie. Z drugiej strony miasto podlega ,wysysaniudrcci, zwlaszcza
mitodej, do wgkszych drodkéw oraz za grangc Saldo migracji dla Kostrzyna nad @dest
generalnie ujemne. Tendencja ta zaznaczaveiaszcza od roku 2000, kiedy narastata recesja
gospodarcza oraz bezrobocie, a zarobkowe wyjazdgrameczne staty i coraz
popularniejsze.

Populacja Kostrzyna nad Qdrod pocatku lat 90-tych niemal przez caly czas
wzrastata. Rzeczywisty przyrost liczby mieszé@w wynidst 1347 i byt gtdwnie zastag
stosunkowo wysokiego przyrostu naturalnego. Niemal wszystkich latach saldo ruchu
wedréwkowego jest niekorzystne — zdecydowaniecej ludzi opuszcza miasto. Rekordowy
wzrost liczby ludnéci wysigpit w 2003 roku (369 oséb). Ma to zygek z tzw. migrag
pozorry wywotarg wiagczeniem w granice miasta wsi Szumitowo. Zdarzeaievtpewnym
stopniu  rekompensuje regularne  ubytki gxeine z nadwika emigrantdw.
Ten charakterystyczny epizod spowolnit spadek boréci kostrzynian, ale w ostatnich
trzech latach populacja zata sk delikatnie kurczy.

Tab.11. Zmiany liczby mieszkadw oraz elementy przyrostu rzeczywistego w Kostizy
nad Odg w latach 1998 — 2008

liczba mieszkacow ¢ lacii
rok [stan na 31.12] przyrost popultacy

ogotem kobiety naturalny gdrowkowy rzeczywisty
1998 17431 8849 111 15 126
1999 17519 8905 72 16 88
2000 17387 8881 79 -211 -132
2001 17436 8852 89 -40 49
2002 17351 8912 44 -129 -85
2003 17720 9097 62 307 369
2004 17751 9128 51 -20 31
2005 17797 9143 75 -29 46
2006 17766 9148 46 =77 -31
2007 17698 9114 33 -101 -68
2008 17666 9094 54 -86 -32

RAZEM - - 716 -355 361

Zrodto: opracowanie na podstawie danych UM Kostragd Odg.

2.4.3. Struktura ludnosci

Na struktug biologiczry ludndéci sktadaj sie wewretrzne podziaty populacji ze
wzgledu na pté i wiek. Struktura pici charakteryzowana jest przaew. wspoétczynnik
feminizacji, ktory wskazuje ile kobiet przypada rmazdych 100 mzczyzn w calej
spotecznéci. W europejskim obszarze geograficznym charaktgcgna jest przewaga kobiet
nad nezczyznami. Dla Polski wspoétczynnik ten waha sv granicach 105 — 106.
W Kostrzynie nad Odr wartas¢ ta w ostatnich latach analizy zréwnatg g poziomem
Krajowym.
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Dla obszarow miejskich poziom feminizacji jest getieie wyszy ankeli srednia
krajowa, ale w przypadku analizowanego obszaru gewiptyw na strukturptci ma réwnie
przemystowy charakter miasta oraz wgpstwanie obszarow, ktore do niedawna petnity
funkcje wiejskie (Warniki, Szumitowo, Drzewice). ®liwarunkowania wptywajna weksze
zapotrzebowania na pracmgzczyzn. Lata 90-te wphgly na zmiag funkcji miasta
w kierunku ustugowym. Zaowocowato to wyreym wzrostem feminizacji.

Tab.12. Wspotczynnik feminizacji w Kostrzynie nadrw latach 1998 — 2008

rok liczba mieszkacow [stan na 31.12] wspotczynnik feminizacji
ogotem kobiety % na 100gnczyzn
1998 17431 8849 50,8 103,1
1999 17519 8905 50,8 103,4
2000 17387 8881 51,1 104,4
2001 17436 8852 50,8 103,1
2002 17351 8912 51,4 105,6
2003 17720 9097 51,3 105,5
2004 17751 9128 51,4 105,9
2005 17797 9143 51,4 105,7
2006 17766 9148 51,5 106,1
2007 17698 9114 51,5 106,2
2008 17666 9094 51,5 106,1

Zrodto: opracowanie na podstawie danych UM Kostragd Odg.

Drugim elementem struktury biologicznej jest wieka cecha jest bardzo istotna
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego. Najbajgeadani w kadej jednostcessludzie
w wieku produkcyjnym, poniewato oni utrzymug pozostate grupy. Procentowy udziat
poszczegodlnych grup przedstawia psan tabela.

Tab.13. Struktura wiekowa ludém w Kostrzynie nad Odr wedlug grupowania
ekonomiczneggstan na 31.12.2008]

grupa ekonomiczna wieku | 16208 ludndci kobiety MZCZyzni
ogotem| % ogotem| % ogotem %
wiek przedprodukcyjny
(0 — 18 lat) 3851 | 218 | 1832 201 2019 23,6
wiek produkcyjny J
(19 — 60 lat) 11212 63,5 5666 62,3 5546 64,7
wiek poprodukcyjny 2603 | 14,7 | 1596 | 17, 1007 11,7
(61 i wigcej lat)

RAZEM 17666 100 9094 100 8572 100

Zrodto: opracowanie na podstawie danych UM Kostragd Odg.

W poszczegolnych grupach wiekowych wimee wida nierownowag liczebry ptci.
W przedziale wiekowym od 0 do 18 lat przeaja mezczyzni. Od 19 rokwzycia do wieku
emerytalnego przewaja juz nieznacznie kobiety. Najekszy przewag kobiet
w kostrzyiskiej populacji obserwuje giv wieku emerytalnym.

Obnizajacy sk przyrost naturalny i ditsze zycie przedstawicieli spoteczém
europejskich lgg u podstaw starzeniaggpopulacji. Procesy te uwidoczrgggic juz w duzych
miastach Polski, ale zarysowusic takze w Kostrzynie nad Odr Nalezy sie spodziewa
pogkbienia tych tendencji w kolejnych latach.
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2.4.4. Rynek pracy i bezrobocie

W ciaggu ostatnich 10 lat w Kostrzynie nad @dytuacja na rynku pracy ulegata
dwukrotnie zasadniczym zmianom. Wskutek kryzysupgdarczego w kicu lat 90-tych
liczba bezrobotnych bardzo szybko wzrastataggagic 1104 osoby na koniec 2000 roku,
w stosunku do zaledwie 431 dwa lata witeej. W tym okresie stopa bezrobocia oscydupa
poziomie ok. 10%, byta jedrz najnizszych w catym wojewddztwie, poniew&godzco na
spadek zatrudnienia wptywato pojawianie gierwszych inwestorow w KSSSE.

Od roku 2003, kiedy poziom bezrobocia w Kostrzynigd Odg oshggnat swoje
apogeum, obserwuje ¢sisystematyczn poprave sytuacji, spowodowan pozytywnymi
tendencjami w gospodarce krajowej.zJpo trzech latach aywienia gospodarczego
zanotowano redukejbezrobocia o potogv Wzrost zatrudnienia wynika rowrie pojawiania
sie nowych inwestycji w ramach KSSSE, ktore twprmowe lub pozwalaj utrzyma stare
miejsca pracy. Zwegywszy na ¢ ostatny okoliczng¢, Kostrzyn nad Odr nie odczuwa
problemu bezrobocia w tak znacy sposob jak inne miasta regionu, aezr mazna mowe
o niedoborzegk do pracy w niektorych braach. Wptyw aktualnego kryzysu gospodarczego
bedzie mana szczegotowiej ocehiza kilka miesgcy.

Bezrobocie dotyka w diej mierze oséb z #mszym wyksztatceniem, ale dyplom
ukonczenia studiow réwnie nie daje petnej gwarancji na znalezienie zatrudaieWarto
zaznaczy, ze bezrobotne kobiety $epiej wyksztatcone.

W biologicznej strukturze bezrobotnych kostrzyn@mmewaajg kobiety (214 osob —
tj. 58%) oraz ludzie miodzi (292 osoby do 34 rokycia — tj. 79%), ktérzy w wielu
przypadkach jeszcze nigdy nie pracowali. Z kolemzgledu na dotychczasowy stgpracy
najtrudniej jest osobom nieposiagtajm jakiegokolwiek stau (80 osob — tj. 27,7%).

Tab.14. Liczba bezrobotnych w Kostrzynie nad Oardatach 1998 — 2008

rok 1998 | 1999| 200Q 2001 2002 2003 2004 2005 2006 20008 p

liczba
bezrobotnych

)

431 | 970 | 1104 1091 bd 1254 996 721 614 392 B69

Zrédto: opracowanie na podstawie danych PUP — fili&ostrzynie nad Odt

Tab.15. Struktura bezrobotnych w Kostrzynie nad gOdedtug wyksztalcenigstan na
31.12.2008]

policealne| srednie . podstawowe
. . ., . . zasadnicze .
wyksztatcenie wysze | isrednie | ogoblno- i niepetne
zawodowe
zawodowg ksztatgce podstawowe
ogotem 37 82 43 76 102
w tym kobiety 26 66 33 40 49

Zrodto: opracowanie na podstawie danych PUP — fili&ostrzynie nad Odt

Tab.16. Struktura bezrobotnych w Kostrzynie nada@ekrdtug wiekustan na 31.12.2008]

wiek (w latach) 18-24 25— 34 3544 45-94 55-59 | 60— 64

ogotem 75 99 52 80 27 7
w tym kobiety 48 70 36 50 10 | -
Zrodto: opracowanie na podstawie danych PUP — fili&ostrzynie nad Odt

25



Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nadr&

Tab.17. Struktura bezrobotnych w Kostrzynie nad gOdediug stau pracy [stan na
31.12.2008]

sta pracy dol | 1-5| 5-10 10-2p20-30| 301 | Dbez
(w latach) wiecej stazu
ogé’rem 29 63 49 51 49 19 80
w tym kobiety 16 44 30 32 31 6 55

Zrodto: opracowanie na podstawie danych PUP — filidKostrzynie nad Odr

2.5. Warunki bytowania ludnosci
2.5.1. Zasoby mieszkaniowe

Stan zasobdw mieszkaniowych w Kostrzynie nadaQdr koniec 2007 roku wynosit
6172 lokale mieszkalne. Jest to ok. 1000coej anreli 10 lat wczéniej. Szybkie
I systematyczne zwkszanie si zasobOw mieszkaniowych miasta spowodowane jest
wyraznym rozwojem indywidualnego budownictwa jednorot®Ego oraz sywieniem
w sektorze budownictwa mieszkaniowego wielorodzgme

W slad za zwgkszaniem si liczby mieszka polepszaj sie systematycznie ich
parametry. Rénie przecttna powierzchnia aytkowa oraz liczba izb przypadap na jeden
lokal. Srednia powierzchniaaytkowa jednego mieszkania wynosita w 2007 roku 68%
natorrr:i%asts’rednia liczba izb réwnatasi3,68. Wskanik powierzchni na mieszkaa segnat
22,2 nf.

Tab.18. Zasoby mieszkaniowe w Kostrzynie nadag@dtatach 1998 — 200[atan na 31.12]

liczba liczba izb powierzchniazytkowa mieszka (n)
rok : - . - .
mieszka 0gotem na 1 mieszk. ogotem na 1 mieszk. na l gs.

1998 5122 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
1999 5147 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2000 5251 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2001 5273 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2002 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2003 5905 21621 3,66 369850 62,6 21,1
2004 5953 21862 3,67 374644 62,9 21,3
2005 6031 22196 3,68 380432 63,1 21,5
2006 6152 22609 3,68 388202 63,1 22,0
2007 6172 22741 3,68 391230 63,4 22,2

Zrodto: UM Kostrzyn nad Odr(1998-2001), Bank Danych Regionalnych GUS (20aB#R0

W latach 1997 — 2006 w Kostrzynie nad @dddano do zytku facznie ponad 700
mieszka o sumarycznej powierzchnizytkowej 65,5 tys. rh Wyrazny wzrost dynamiki
obserwuje si od 2003 roku kiedy oddana 251 mieszka. Na tak wysok liczbe wptyneto
m.in. 86 mieszka komunalnych w zaadaptowanych na ten cel obiekpmskojskowych na
ul. Saperskiej i Gen. T.Kutrzeby.

W ostatnich latach obserwujeg¢ siozwéj mieszkalnictwa wielorodzinnego po kilku
latach zastoju. Bardzo istotne znaczenie ma réwaewoj rynku mieszkana sprzedalub
wynajem oferowanych gtéwnie w nowym budownictwieelsrodzinnym (m.in. okolice
ul. Jana Pawia 1l). Chionotuje s¢ zwickszanie powierzchni mieszkav blokach, to wzrost
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ich udzialu w ogolnej liczbie lokali oddawanych deytku, powoduje spadek przetiej
powierzchni aytkowej nowo oddawanych mieszka

Generalny wzrost dynamiki w sferze mieszkalnictvyp@wveodowany jest rozwojem
gospodarczym miasta oraz r@sym zainteresowaniem budownictwem indywidualnym.
W najblizszych latach naky spodziewé& sie obnizenia dynamiki inwestycyjnej,
spowodowanej kryzysem gospodarczym.

Tab.19. Wyposaenie mieszka w poszczegolne instalacje w Kostrzynie nad gOdr roku

2007[stan na 31.12]

instalacja liczba mieszka % 0go6tu mieszka
wodochg 6131 99,34
uskep sptukiwany 6 066 98,28
lazienka 5 987 97,00
centralne ogrzewanie 5 505 89,19
gaz sieciowy 5 569 90,23

Zrodto: Bank Danych Regionalnych GUS.

2.5.2. Infrastruktura techniczna — zaopatrzenie w radia

a) Infrastruktura wodoci agowa i zaopatrzenie w wogd

Pozyskiwaniem wody i dostarczaniem jej na teren staiazajmuje si Zakiad
Wodochgow i Kanalizacji Miejskich Zaktadow Komunalnych.spo.o. Zaopatrzenie w wed
dla celéw komunalnych zapewrgajlwa ugcia wody, zlokalizowane przy ul. Prostej i przy
ul. Granicznej. Na terenie miasta istgieéakze lokalne uicia m.in. na potrzeby zaktaddw
produkcyjnych.

Zasoby wody z obu & dla Kostrzyna nad Odrwynosz 620 ni/h, a maksymalna
zdolnai¢ dostarczania wody na poziomie ok. 1000&/dwke, co w skali ogélnej w petni
rozwiagzuje problem iléciowego zaopatrzenia w wedPrzecgtne zapotrzebowanie dla miasta
wynosi aktualnie 2300 ffdoke czyli ok. 100 nh. W zwizku z budow kolejnych zaktadéw
produkcyjnych przewiduje sidalszy wzrost potrzeb. Aby rozygia¢ problem pokrycia
zapotrzebowania na wedv godzinach maksymalnego rozbioru (ok. 308h) zbudowano
zbiorniki wyréwnawcze na Wzgérzu Grudzia (3008).m

Woda na terenie miasta rozprowadzana jest wadoen siech rozdzielca. Sie
doprowadzona jest do wszystkich obszarow zainwestgeh. tgczna dlugéé sieci
wodochgowe] magistralnej wynosi obecnie 10,7 km, a rozidzej 50,3 km. Dlug@
przylaczy to 20,1 km. Stopfezwodocggowania mieszkaw Kostrzynie nad Odrna koniec
roku 2007 wyniost 99,3%.

b) Infrastruktura kanalizacyjna i gospodarka sciekami

Gospodark sciekowg na terenie miasta zajmugic Zaktad Wodocigow i Kanalizaciji
Miejskich Zaktadow Komunalnych sp. z o.0.

Na terenie Kostrzyna nad Qdrfunkcjonuje sié kanalizacyjna ogolnosptawna
o0 tacznej diugdci 32,8 km (sié rozdzielcza) oraz przyptza o diugéci 15,6 km. Na terenach
nowo zainwestowanych (w rejonie komplekséw KSSSE1nr 3) wybudowana zostata
kanalizacja rozdzielcza (sanitarna i deszczowan®iana jest budowa sieci rozdzielczej dla
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catych Drzewic, Warnik i Szumitowa. Si&analizacyjna odbiergcieki sanitarne i deszczowe
z terenu miasta, orazcieki technologiczne i sanitarne z poszczegoélnyakiadow
produkcyjnych. Na terenach aktualnie nieskanalizgwh scieki gromadzone as
w zbiornikach bezodptywowych lub oczyszczane w gargowych oczyszczalniasiciekow.

W miescie dziatag dwie oczyszczalnigciekow. Gtdwna komunalna oczyszczalnia
zlokalizowana jest w potnocno-zachodniejeéed miasta na ul. Asfaltowej. Zostatla ona
rozbudowana i zmodernizowana w latach 1995 - 20Bastosowana technologia
oczyszczania gwarantuje zapewnienie wakaw zanieczyszczew sciekach oczyszczonych
zgodnych z normami prawa polskiego i wspoélnotowego.

Oczyszczalnia przyjmujescieki komunalne z miasta oragcieki przemystowe.
Odbiornikiem sciekow oczyszczonych jest rzeka Warta w pabliujcia do Odry.
Maksymalne dobowe odprowadzeriieiekéw oczyszczonych wynosi 6300° matomiast
ilos¢ $rednioroczna spa 1,64 min M co stanowi ok. 99,5% pracy obu kostgkich
oczyszczalni.

Druga oczyszczalnia znajduje¢siv rejonie ul. Granicznej i jest oczyszczalni
kontenerow, obstugujca teren Starego Miasta. Odbiornikiesniekbw oczyszczonych jest
rzeka Warta. Maksymalne dobowe odprowadzéciekéw oczyszczonych wynosi 156 m

c) Infrastruktura w zakresie gospodarki odpadami

Dziatania w zakresie gospodarki odpadami oraz uotmya porzdku na terenie
Kostrzyna nad Odt prowadzi Zaktad OchronySrodowiska Miejskich Zaktadow
Komunalnych sp. z o. o. Do zadazakladu nalgy m.in. opré&nianie pojemnikow
i $mietnikbw oraz gromadzenie odpadéw komunalnych kladswisku w Dtugoszynie
(Zaktad Utylizacji Odpadoéw Komunalnych, gmina &uih). Na terenie miasta dziadaj
rowniez inne przedsbiorstwa, ktére posiadgjzezwolenie na odbiér odpadow statych.
Ponadto miasto natg do Celowego Zwjzku Gmin CZG-12, ktéry zostat utworzony na
potrzeby realizacji programu wspdlnej gospodarkiamthmi.

Wedtug szacunkow wskaikowych odpady trafiace na legalne sktadowisko nie
stanowy catkowitej ilasci odpadow wytworzonych na terenie miasta. Sytuéaa wynika
zarbwno ze zjawisk pozytywnych (kompostowanie odpaddrganicznych na wiasnych
posesjach, zbiorka i sprzedaurowcow wtérnych do punktéw skupu), jak i negatyeh
(wyrzucanie odpadow na ,dzikich wysypiskach”, spaaodpaddw).

Na terenie miasta funkcjonuje kontenerowy systemeksgvnej zbiérki odpadow.
Odpady zebrane w ten sposob stanasiggle niewielki odsetek cadoi.

d) Infrastruktura elektroenergetyczna

Kostrzyn nad Ody zasilany jest z krajowego systemu elektroenergeiygo liniami
wysokiego nagicia 110 kV w relacji Bbno — Kostrzyn nad Ogr— Gorzyca. Energia po
terenie miasta rozprowadzana jest zar@anictwem Giownego Punktu Zasilania 110/15/6
kV, zlokalizowanego na ul. Energetykow.

Miejska si€ rozdzielczasredniego nagcia 15 kV zaopatruje odbiorcéw na terenie
calego miasta, poprzez stacje transformatorowe,4A3U. Wicksza¢ trafostacji jest typu
miejskiego i § one zasilane podziemnymi liniami kablowymi.

Rozwdj miasta w kierunku przemystowym, znacznieckgzyt konsumpgj energii.
W zwigzku z tym konieczne jest wybudowanie dodatkowsj livysokiego napjcia 110kV
oraz dwoch nowych gtdwnych punktow zasilania. Wegdtplanow zasilenie nagi
z kierunku Gorzowa WIkp. z GPZ w Witnicy 110/15kV.

28



Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nadr&

e) Infrastruktura cieptownicza

Infrastruktura cieptownicza miasta sktadg gi wielu elementéw funkcjonggych
w zintegrowanych systemach lub indywidualnie. W thvwebecnej potrzeby cieplne
Kostrzyna nad Odrzaspokajanegrzez:

- Zaktad Energetyki Cieplnej (ZEC) Miejskich ZaktadoMomunalnych sp. z o.o.
poprzez sieciowy system cieptowniczy zasilany ploeni zaktadu Arctic Paper S.A.
oraz indywidualne kottownie lokalne zadzane przez ZEC,

— indywidualne kottownie lokalne i kottownie zaktadewwoza administragiZEC,

- indywidualne instalacje grzewcze (m.in. kotly, @etc podgrzewacze ¢glowe,
gazowe, olejowe) znajdage sé w posiadaniu oséb prywatnych.

Podstawowymzrédtem ciepta dla miasta, zaspokaggm w znacznej mierze jego
potrzeby w zakresie produkcji energii cieplnej, tjesowa, gazowa elektrocieptownia
zaktadowa Arctic Paper S.A., zbudowana w latact620@007. W wyniku realizacji projektu
zwickszyto s¢ bezpieczéstwo cieplne zakfadu i miasta oraz zostalya@skte liczne
korzysci dlasrodowiska.

Dodatkowo ZEC posiada kilka kottowni zlokalizowahyw ré&znych punktach miasta.
taczna moc zainstalowana w tych kottowniach wyno84B|W, a stosowanym paliwem jest
przede wszystkim gaz ziemny.

taczna moc zapewniona odbiorcom korzygtgin z sieci cieptowniczej wynosita
w | potowie 2008 roku 15,25MW. Catkowita diugosieci cieptowniczej to 7 km oraz 3,5 km
przykczy.

Wymienione wczéniej wszelkiego rodzaju indywidualnerédia ciepta (zasilanie
jednego lub kilku budynkow), charakteryzugic réznorodndcia jesli chodzi o rodzaj
wykorzystywanego paliwa (m.in. gaz, olej opatowaliywa state).

Stopier wyposaenia kostrziiskich mieszka w centralne ogrzewanie (zintegrowane
lub indywidualne) wynidst na koniec 2007 roku 89,2%

f) Infrastruktura gazownicza

Kostrzyn nad Ody jest miastem zgazyfikowanym, pgdtonym do systemu
krajowego. Miasto zasilane jest gazem ziemnym wysatanowym GZ-50.

Gaz dostarczany jest do Kostrzyna nad gQmltnog gazociygu wysokiego cénienia
DN100, odchodaa od gazocigu DN150 przebiegagego w kierunku Ebna od strony
Witnicy. Zasilanie naspuje za pérednictwem systemu stacji redukcyjnych. Stacja
redukcyjna | stopnia o przepusto#&05500 ni/h zlokalizowana jest w Warnikach. Na terenie
miasta dziataj jeszcze trzy stacje Il stopnia o przepusténid500 ni/h (przy ul. Lédzkiej
i ul. Jana Pawta 1) oraz 2300 (przy ul. Sportowej). Maksymalne zapotrzebowardeyaz
wystepuje w okresie zimowym i wynosi ok. 4000°%/im Pobér poza okresem zimowym jest
w przyblizeniu potove mniejszy.

Rozprowadzanie gazu do odbiorcéw w fgie nasipuje za pomag sieci gazowej
niskiego isredniego dnienia. taczna dtugeéc¢ sieci na terenie miasta to obecnie 72 km, w tym
36,6 km niskiego énienia. Sié obstuguje niemal wszystkie obszary zabudowane teias
Stopier gazyfikacji kostrzyiskich mieszka na koniec 2007 roku wyniost ok. 90,2%. Gaz
doprowadzony zostat réwrie do odbiorcéw przemystowych dziadaych w ramach
kompleksow KSSSE. W 2005 roku doprowadzono gazsikdta Szumitowo.

Przewiduje si dalsz rozbudow sieci niskiego énienia, a take rozbudow sieci
gazowejsredniopeznej, a take gazyfikacgg Starego Miasta. Planuje¢siez polaczy¢ sied
gazowg wysokiego dinienia z gazoggiem po stronie niemieckiej przez przewiert pod40dr
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g) Infrastruktura telekomunikacyjna

Na terenie Kostrzyna nad Qdpotrzeby telekomunikacyjneg sstosunkowo dobrze
zaspokojone. Bardzo vmym momentem byto uruchomienie w 1994 roku centra&jskiej
typu E10 B Alcatel w Gorzowie WIkp. Centrala wragef czscig tranzytows data szereg
nowych maliwosci technicznych zwizanych z modernizowaniem central skomunikowanych
oraz rozszerzeniedwiadczonych ustug.

Aktualnie na terenie miasta dggha jest szeroka gama ustug telekomunikacyjnych,
m.in. typowe 4cze analogowe, cyfrowesdze ISDN podstawowe i rozszerzone, POLPAK
(publiczna sié teleinformatyczna), dzieawa hcz. Dos¢p do sieci komorkowych wszystkich
dziatapcych na terenie Polski operatorow zapewni@jaszty GSM, dage dobre pokrycie
terenu miasta. Na terenie miastaziwy jest réwniez dostp do szerokopasmoweggcka
internetowego.

2.5.3. Infrastruktura spoteczna

a) Oswiata

Infrastruktura éwiatowa na terenie Kostrzyna nad @dsklada si z instytucji
szkolnictwa przedszkolnego, podstawowego, gimnazgd,sredniego i policealnego, a tak
jednostek pomocniczych.

Aktualnie w migcie funkcjonug 4 placéwki wychowania przedszkolnego i 2 oddziaty
przedszkolne przy szkotach podstawowych (tylko tzzerowki”). Od wrzénia 2008 roku
rozpocat funkcjonowanie niepubliczny, ale dotowany przezasto punkt przedszkolny
w obiekcie starej przychodni zdrowia na ul. KardVgszyhskiego.

Na chwik obecra w Kostrzynie nad Odrfunkcjonup 2 szkotly podstawowe (na ul.
Banaszaka i Sienkiewicza). Wskutek spadku liczbgnigw wywotanego wchodzeniem
w wiek szkolny rocznikbw mu demograficznego oraz refogmkrajowego systemu
ksztatcenia, od pogtku lat 90-tych likwidacji ulegty 2 inne placowki.

Gimnazja zostatly utworzone w drodze reformy systeedukacji, przeprowadzonej
w roku szkolnym 1999/00. W Kostrzynie nad @growstaty dwie placowki gimnazjalne.
Gimnazjum nr 1 powstato na bazie obiektéw zlikwidmej szkoty podstawowej, natomiast
gimnazjum nr 2 utworzono w nowo zbudowanym budynku.

Wszystkie kostrziyskie szkohysrednie tworz jeden zespdt (Zesp6t Szkdt) mieszcy
siec w budynku przy ul. Piastowskiej. W strukturze kegiskiego szkolnictwasredniego,
dominup srednie i zawodowe szkoty techniczne. Uczniowie maglobywd& zawody
technika ekonomisty, technika hotelarza, ksztasg w liceum profilowanym o specjalda
ustugowo-gospodarczej lub zadzanie informag, ksztatcé sic w klasach wielozawodowych
szkoty zasadniczej, albo #ezdecydowa sig na nauk w jedynym w miécie liceum
ogolnoksztatgcym. W Kostrzynie nad Odrfunkcjonup rowniez szkoty policealne — Wasza
Samorzdowa Szkota Zawodowa oragrodek zamiejscowy Uniwersytetu Szczeskiiego.

Placowk pomocnicz dla kostrzyiskiego systemu edukacji jest Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna podlegta Starostwud&owemu.

b) Ochrona zdrowia i opieka socjalna

System opieki zdrowotnej i socjalnej na tereniestko/na nad Odrtworzy: szpital,
przychodnie i praktyki lekarskie, aptekipbek oraz érodek pomocy spoteczne.
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Na terenie miasta funkcjonuje jeden szpital przy Narutowicza. Obiekt zostat
przeksztatcony w 2007 roku w Niepubliczny Zaktadi€bp Zdrowotnej Powiatowej Spotki
Komunalnej ,Szpital Lény”. Szpital obejmuje rejonem zapobiegawczo-leczyic
mieszkacoéw miasta i gsiednich gmin. Aktualnie w soodku dziatag m.in. nastpujace
oddzialy: chirurgiczno-rehabilitacyjny, internisgy, okulistyczny, ginekologiczno-
potozniczy, ratunkowy i intensywnej opieki medycznej.dmaynskiemu szpitalowi podlegaj
takze inne jednostki organizacyjne zlokalizowane w4tiei okolicach.

O ile dostpnas¢ leczenia szpitalnego ulega zmniejszaniu, to popraly dostp do
leczenia ambulatoryjnego. Wynika to z faktuw catym regionie wzrosta liczba lekarzy, co
ztagodzito skutki likwidacji miejsc w szpitalach. Vpotowie lat 90-tych w migie
funkcjonowaty tylko 3 przychodnie. Aktualnie oproogrodka szpitalnego w Kostrzynie nad
Odrg funkcjonuje 5 przychodni, §0d ktérych nie ma ju ani jednej placowki publicznej.
S3 to: NZOZ ,Medicus” (ul. Wyszgskiego), NZOZ ,Remedium” (ul. Fabryczna), NZOZ
.Kolejarz” (ul. Solidarndci), NZOzZ ,Almed” (ul. Wyszyskiego, CH Orion), ,VitaDent”
(przychodnia stomatologiczna).

W ciagu lat 90-tych rozwigt si¢ lokalny rynek farmaceutyczny i deptdo aptek stat
sie tatwiejszy. Aktualnie mieszkay miasta mogkorzysta z 5 aptek.

W Kostrzynie nad Odrfunkcjonuje rownie niepublicznyztobek (,Klub Maluszka”)
zlokalizowany na ul. Kard. S.Wysiskiego, zajmujcy sk opieky nad najmtodszymi dzéeni.

W miescie dziata te podlegty Starostwu Powiatowemu zaktad stacjonaopegki spotecznej
dla osob starszych (Dom Seniora) na ul. Narutowicza

Liczne jednostki pomocowe dziadajw ramach miejskiego $Podka Pomocy
Spotecznej mieszazego s¢ na ul. Niepodleghci, m.in. Dziat PomocySrodowiskowe;j,
Dziat Swiadczeér Spotecznych, Klub Integracji Spotecznej, jadtodmjnFunkcjonujca
w latach poprzednich noclegowania dla oséb bezdemrgostata zlikwidowana ze wzgu
na niewielly skak problemu w miécie.

Prognozy demograficzne dla Polski zaktadaydtuzanie sredniej trwaniazycia oraz
powolne starzenie @i spoteczastwa, wskutek wzrostu liczebsm grupy w wieku
poprodukcyjnym. W zwizku z powyszy tendencj nalezy przypuszczé ze w kolejnych
latach zainteresowanie ustugami medycznymi, azetakarmaceutycznymi colzie sé
zwicksz&. Z tego samego wzglu konieczny jest rozwdéj zaktadow opieki spotecznej
oferugcych maliwos¢ dziennego lub dobowego pobytu osobom starszymespnawnym
ruchowo lub psychicznie.

Z drugiej za strony stosunkowo dy lokalny przyrost naturalny uzasadnia Zak
tworzenie nowych miejsc vitobkach. Popyt na opieknad matymi dziémi wzrasta wraz
z rozwojem aktywnéci zawodowej kobiet, zwlaszcza legitymoych sé wyzszym
wyksztatceniem.

c) Kultura, sport i rekreacja

Kostrzynskie obiekty infrastruktury sportowo-rekreacyjnejostaty oméwione
w paragrafie dotyegym zainwestowania turystyki i rekreacji. Podstawownaczenie
organizacyjne w tej sferze ma Miejské©dek Sportu i Rekreacji (MOSIR), ktéry dysponuje
stadionem, odkryt ptywalnig, boiskiem do siatkéwki, halmiejsky i przystany sportow
wodnych. GQrodek zajmuje si sportem szkolnym i rekreacimieszkacow miasta. Obiekty
sportowe s udostpniane rownie¢ organizacjom pozagdowym, realizujcym zadania
publiczne w zakresie kultury fizycznej.

Na instytucje kulturalne w Kostrzynie nad @dsktada sic 2 domy kultury oraz
biblioteka publiczna. Centrum dziatakoo kulturalnej miasta jest miejski dom kultury —
Kostrzynskie Centrum Kultury na ul. Sikorskiegosi@dek prowadzi zespoty, a takliczne
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pracownie, Kluby i kota zainteresoivaKCK jest organizatorem ok. 30 statych imprez
kulturalnych o zaspu lokalnym i ponadlokalnym, w tym rowrie ogdlnopolskim
i migdzynarodowym. Centrum jest m.in. wspoétorganizatoRrystanku Woodstock.

Przy centrum funkcjonuje amfiteatr na 1700 miejK€K prowadzi take Klub
Osiedlowy na Osiedlu lsaym.

Funkcg drugiego domu kultury petni Europejskie Centrunot®pm Seniorow i Osob
Niepetnosprawnych na ul. Fabrycznej. Nowoczesnyekibw miejscu dawnej kgielni
zaktadéw celulozowych, zostat oddany doytku w ostatnich latach, a jego budowa byta
wspoffinansowana ze&rodkow unijnych (Europejski Fundusz Rozwoju Regloego).
Od kwietnia 2007 roku obiekt wszedt w struktury KCK

Miejska Biblioteka Publiczna, ktorej zasobyegajg ponad 30 tys. woluminow,
zlokalizowana jest na ul. Dworcowe;j.

Osobn instytucp kultury jest Muzeum Przyrodnicze na ul. Dworcowiejpre jest
obiektem rozwijaggcym st.

d) Cmentarze i obiekty kultu religijnego

Na terenie Kostrzyna nad Qdenajduje s 5 cmentarzy, z ktdrych 23czynne —
cmentarz komunalny przy ul. Sportowej oraz cmentarDrzewicach przy ul. Cmentarne;.
Nieczynne obiekty to cmentarz w Szumitowie przy HKlostrzyaskiej, cmentarz-pomnik
jencow pomordowanych w hitlerowskim obozie Stalagdltake cmentarz-pomnikotnierzy
radzieckich polegtych w Il wojnigwiatowej na terenie Starego Miasta.

W miescie funkcjonug nastpujace kacioty i zwigzki wyznaniowe:

— Parafia Rzymskokatolicka pw. Najictszej Marii Panny Matki Kéciota,
— Parafia Rzymskokatolicka pw. Matki Bej Rokitniaiskiej,

— Zbor Chrzécijanskiej Wspolnoty Zielonéwigtkowej,

— Kosciot Zielonaswiatkowy ,Nowe Zycie”,

- Kosciot Nowoapostolski,

— Dom Modlitwy Swiadkéw Jehowy.

e) Instytucje bezpieczastwa publicznego

Potazenie Kostrzyna nad Ogljest atutem, lecz jednocaee generuje szereg zagea
natury przyrodniczej oraz spotecznej. Nadrzecznéozeoie naraa miasto na ryzyko
podtopié i powodzi. Znaczny ruch samochodowy i kolejowyeminapcy stret centraln
miasta generuje zagrenia natury komunikacyjnej. Natomiast lokalizacfaodka w strefie
pogranicza sprzyja zachowaniom kryminogennym i lpgioznym — wrdéd przesipstw
dominup, oszustwa oraz kradzie, w tym gtdwnie samochoddéw. Paémie miasta sprzyja
ponadto rozwojowi prostytuciji.

Do instytucji bezpieczsstwa publicznego w Kostrzynie nad @dralicza s
nastpujace jednostki i organizacje: Komenda Policji, $trMiejska, , Urad Celny
w Rzepinie (oddziat drogowy i kolejowy w Kostrzyniead Odg), Stra Graniczna, Stiba
Ochrony Kolei, Jednostka RatowniczosGi@za Pastwowe] Stray Pazarnej, Obrona
Cywilna (drwyna ratownictwa wodnego), Miejski Komitet Przeciwpmmziowy, a take
Komisja Rozwjzywania Probleméw Alkoholowych.
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3. Uwarunkowania wynikajace z dokumentéw strategicznych
o randze ponadlokalnej i lokalnej

Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nadrjest zgodny z priorytetami
i celami rozwojowymi, zapisanymi w wieluzdj wymienionych dokumentach strategicznych
oraz planistycznych, spai@zonych dla regionu i miasta.

3.1. Aktualizacja strategii rozwoju wojewddztwa lukuskiego
z horyzontem czasowym do 2020 roku

Ocena sytuacji wojewddztwa lubuskiego na tle krajuaz wewstrznych
I zewretrznych uwarunkowa rozwoju pozwolita na sformutowanie najiwaejszych wyzwa
(celéw) rozwojowych, ktére zostaty zawarte w stgiteozwoju wojewddztwa opracowanej
w 2000 roku. Nasgpnie cele te zaktualizowano i poddano ocenie w t&jiia Rozwoju
Wojewoddztwa Lubuskiego z horyzontem czasowym dd20Ru.Do najwaniejszych celéw
zapisanych w dokumencie nade

1) Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spot¢cgr@naci regionu (osigniecie
tego celu bdzie maliwe poprzez dziatania takie, jak: poprawa infraktury
drogowej, intensyfikacja wewirznych wezi gospodarczych, spotecznych
I instytucjonalnych, umacnianisviadomdci regionalnej).

2) Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoléshea | zwekszenie potencjatu
innowacyjnego nauki i gospodarki (cel ten zostan@siggnicty poprzez
zintensyfikowanie ksztalcenia na poziomi@dnim i wy:szym oraz szybki rozwdj
placéwek naukowo-badawczych i instytucji transfixehnologii).

3) Rozwdj przedsibiorczaci — potazenie wojewoddztwa lubuskiego sprzyja rozwojowi
kontaktow z partnerami zagranicznymi, co stanowezwiykle wany potencjat
rozwoju wojewodztwa (aby cel ten zostatgogiiety nalezy dazy¢, aby coraz wicej
przedsgbiorstw w regionie stato sirownymi partnerami w wymianie handlowej,
technologicznej i kapitalowej. Sytuacja taka jestzlmva dzieki podjeciu dziata
wspomagajcych miejscow przedsgbiorcza¢, szczegolnie mate isrednie
przedsgbiorstwa, dominujce w strukturze gospodarczej wojewddztwa).

4) Efektywne wykorzystanie zasobowsrodowiska naturalnego 1 kulturowego
(wojewodztwo lubuskie cechuje stosunkowo mato zaryjiszczone srodowisko
przyrodnicze, atrakcyjne zasoby przyrodnicze oragoby historyczno-kulturowe.
Zasoby te mog sta& sie jednym z wanych czynnikbw rozwoju spoteczno-
gospodarczego).

Realizacja wyej wymienionych,scisle ze sob powigzanych wyzwa rozwojowych
powinna sprzyjé tworzeniu przestrzeni gospodarczej i spoteczngjyjaznej inwestorom
I mieszkacom regionu.

3.2. Strategia zréwnowaonego rozwoju powiatu gorzowskiego

Strategia zréwnowanego rozwoju powiatu gorzowskiego definiuje npsjacy,
nadrzdny cel rozwoju powiatu:
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.Powiat gorzowski to silny gospodarczo i atrakcyjninwestycyjnie
przygraniczny region z rozbudowamfrastruktuiy techniczg i spoteczp. To

miejsce, w ktorym wzrost poziomycia mieszkacdw idzie w parze z ochrgn
waloréw przyrodniczych i débr kultury, a dynamienrozwijagca sk

przedsgbiorczai¢, rolnictwo i turystyka zapewnia godne i satizve zycie jego
mieszkacow”.

Dokument powstat w 2001 roku z horyzontem czasowden2010 roku. Strategia

powstata w celu ok&enia kierunkdw rozwoju powiatu gorzowskiego i bgzuna
obiektywnym ustaleniu sytuacji powiatu, stanie loleq gospodarki oraz odniesieniu do
szerszego, regionalnego . strategii zdefiniowanegcztery kluczowe problemy:

1)

2)

3)

4)

Poprawa stanuérodowiska z uwzgidnieniem walorow i zasobdéw przyrodniczych
(gtébwne cele to: ochrona powietrza, ochrona wédzgadnych i powierzchniowych,
zachowanie i ochrona waloréw przyrodniczo-krajobwaygch).

Tworzenie warunkow dla wszechstronnego rozwoju gsibiorczaci, nowoczesnej
gospodarki, szczegOlnie rolnictwa, turystyki, drefga przemystu i wspotpracy
transgranicznej (gtbwne cele to: tagodzenie skutk@arobocia poprzez generowanie
miejsc pracy, wykorzystanie istnaegj bazy dla wdrzania i rozwoju nowoczesnych,
ekologicznych technologii w rolnictwie i przekly, zwickszenie aktywnsri
gospodarczej mieszkedw, zwlaszcza wsi, poprzez rozwo0j produkcji nierctej

i ustug, wspieranie rozwoju turystyki i agroturystykirozwéj wspotpracy
transgranicznej).

Rozbudowa infrastruktury technicznej ze szczegolayrgkdnieniem poprawy stanu
technicznego drdg, rozbudowy sieci kanalizacyjnepergetycznej (cele gtéwne to:
poprawa stanu technicznego | dgstasci drog powiatowych, gminnych,
wojewodzkich i krajowych, rozwdj sieci wodagowo-kanalizacyjnej wraz
z oczyszczalniamisciekdw, rozwdj gazownictwa, modernizacja i rozwdpcs
energetycznej i cieptowniczej na terenie Powiatgrilynacja budowy i modernizacja
sieci telefonii przewodowej i bezprzewodowej naetexch wiejskich, stworzenie
warunkow dla rozwoju budownictwa).

Rozwoj r&nych form edukacji i szkolnictwa oraz poprawa bezpéstwa socjalnego
poprzez rozbudowi wzmocnienie sektora spotecznego (cele gidbwneapewnienie
bezpieczéstwa obywatelom, umacnianie potencjatu zdrowotnegpmieczéastwa

w powiecie, podniesienie poziomu wyksztatcenia spofistwa i rozwoéj szkolnictwa
ponadgimnazjalnego w pog@aniu z partnerem przygranicznym, poprawa
bezpieczéstwa socjalnego 0s6b niepetnosprawnych, stworzemégunkow dla
rozbudowy i wzmocnienia sektora spotecznego).

3.3. Strategia rozwoju miasta Kostrzyn nad Ods

Zgodnie ze Strategi rozwoju miasta Kostrzyn nad Qdrprzyjeta Uchwal

Nr XLII/392/06 Rady Miasta Kostrzyn nad Qadr dnia 29 czerwca 2006 rokistalona zostata
misja miasta na lata 1999 — 2014, ktora w intemdfdz i spoteczni lokalnej okréla
dazenia do dalszego wzmacniania miasta jakmaka administracyjnego i przemystowego.
Misja ta podkréla ponadto walory przyrodnicze miasta i okolic ddawoju turystyki.
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.Kostrzyn nad Ody¢ - miasto dynamicznego rozwoju, przyjazne dla
mieszkacOw, atrakcyjne gospodarczo i turystycznie, wyd osrodek
administracyjny i przemystowy w regionie”.

Strategia rozwoju miasta Kostrzyn nad @dawiera lis¢ celéw strategicznych, do
ktorych nalea:

1) Tworzenie warunkéw dla przygania inwestorow zewitrznych w oparciu
0 Specjalp Strek Ekonomiczig oraz dla rozwoju istniegych i nowotworzonych
przeds¢wzie¢ gospodarczych w mieie.

2) Tworzenie lobbingu wewgtrznego i zewegtrznego na rzecz utworzenia powiatu, oraz
instytucji radowych o znaczeniu ponadlokalnym.

3) Rozwoj mieszkalnictwa oraz towarzysej mu infrastruktury technicznej.

4) Tworzenie warunkow dla rozwoju szkolnictwa we wgpaty z krajowymi
I zagranicznymi instytucjamisaviatowymi.

5) Stworzenie warunkéw do aktywnego wypoczynku z wyletaniem walorow
turystyczno-krajobrazowych Kostrzyna i okolic oranzwdj bazy sportowo-
rekreacyjnej.

6) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznegczegodlnie w zakresie
komunikacji drogowej i wodnej.

7) Ochronasrodowiska naturalnego, a w szczegdkiaozbudowa infrastruktury w tym
zakresie (gospodarka odpadami, gospodarka wéciekewa).

8) Opracowanie studium uwarunkoiva kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
miasta oraz miejscowych planéw zagospodarowaniespzennego.

9) Stworzenie warunkow do rozwoju infrastruktury olggtludnasci w zakresie opieki
socjalnej oraz kulturalnej i zdrowotnej.

3.4. Program ochronysrodowiska dla gminy miejskiej Kostrzyn nad Odra
na lata 2004 — 2011

Bioragc pod uwag wojewoddzkie i powiatowe priorytety w zakresie cmhy
srodowiska w powiecie gorzowskim (cel nagiiny do 2011 tj.,.zrownowaony rozwoj
powiatu zgodnie z programem zrOwnoa@ego rozwoju wojewodztwa, w ktorym ochrona
srodowiska ma znagey wptyw na przyszly charakter regionu i rowngake wspiera jego
rozwoj gospodarczy i spoteczrybraz strategi rozwoju miasta, w Programie ochrony
srodowiska dla gminy miejskiej Kostrzyn nad @adra lata 2004 — 2011 przyp nasgpujaca
wizje:

,Gmina przyjazna dla mieszkadw, atrakcyjna gospodarczo i turystycznie oraz

zachowujca dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze”.

Ochrona srodowiska jest jedn z gtéwnych drég prowadzych do osignigcia
zrownowaonego rozwoju, dlatego istotne jest zauarae jej roli w ksztattowaniu przysztego
charakteru regionu. Poza ochgodtodowiska, elementami zréwnowe@ego rozwoju & tad
ekologiczny, spoteczny, gospodarczy i przestrzeryby to osggm¢ w programie ochrony
srodowiska wytyczono cele i kierunki dziétav zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego
i ochronysrodowiska, takie jak:
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1) Racjonalne #iytkowanie zasobow naturalnych, ag¢wizmniejszenie ziycia energii,
surowcow i materiatdw, wzrost udziatu wykorzystyweh zasobow odnawialnych,
ochrona zasobéw kopalin.

2) Ochrona powietrza, ochrona przed hatasem, czyliewanie wysokie] jakci
powietrza poprzez redukcgmisji gazow i pytdbw oraz zminimalizowanie gidiwego
hatasu.

3) Ochrona wad, tj. zapewnienie odpowiednie] jakouzytkowej wod, racjonalizacja
zuwzycia wody, ochrona przed powodzwiasciwa gospodarka wodngeiekowa.

4) Ochrona gleb.

5) Ochrona zasobow przyrodniczych, ae@vizachowanie zasobOw przyrodniczych
z uwzgkdnieniem ich rénorodndci oraz rozwoj zasobdéw daych, racjonalna
eksploatacja lasow.

6) Prowadzenie skutecznej akcji edukacyjnej i inforyiragj umazliwiajace powodzenie
realizacji okrélonych dziata.

Realizacja powsszychcelow strategicznych powinna zapedmiastu rozwoéj zgodny
z zasadami zrébwnowanego rozwoju.

Lokalny Program RBwitalizacji Miasta Kostrzyn nad Oglmie zaklada ingerencji
w srodowisko przyrodnicze i jego komponenty, a jedypdprave walorow tegosrodowiska
by zgodnie z zasadzréwnowaonego rozwoju proces integracji dziatgolitycznych,
gospodarczych i spotecznych rgmiwatl z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz
trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celuwagntowania mdiwosci
zaspokojenia podstawowych potrzeb poszczegélnyctoleedci lub  obywatel
wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokole

3.5. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
miasta Kostrzyn nad Odg

Rada Miasta Kostrzyn nad Qduchwaly Nr X/97/2003 z dnia 10 lipca 2003 roku
przyjeta studium uwarunkowai kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miakia
ktorego zmiany przygpiono Uchwaly Nr XLI1/393/06 Rady Miasta Kostrzyn nad Qdr
z dnia 31 sierpnia 2006 rokuDo zmiany studium przygtiono w zwizku ze zmianami
prawnymi w zakresie planowania przestrzennegorgakiez w wyniku dynamicznych zmian
zachodzcych w migcie. Obecnie trwajprace proceduralno-projektowe.

3.6. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzenneg

Na obszarze miasta Kostrzyn nad 9dbowizuje obecnie dziesi miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Odmywianie planu miejscowego na danym
obszarze mme wplywa korzystnie na proces rewitalizacji, przez silnedzidtywanie
regulacyjne. Natomiast brak planu memiejednokrotnie stanowprzeszkod w prowadzeniu
harmonijnych dziakarewitalizacyjnych w zakresie zagospodarowaniagirzennego.
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4. Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostryn nad Odra

Lokalny Program Rewitalizacji przytly i koordynowany przez gmgnest wieloletnim
programem dziataw sferze przestrzeni, wdzen technicznych, spotecistwa i gospodarki
zmierzagcy do wyprowadzenia rewitalizowanego obszaru z ayjtukryzysowej oraz
stworzenia warunkéw do dalszego rozwoju. kstopracowania programu przedstawiono
W rozdziale pierwszym niniejszego opracowania. W tyiejscu uwaga zostata skupiona na
konkretnych zatgeniach dla Kostrzyna nad QdiPrzedstawiono ramy czasowe oraz &asi
terytorialny programu, a tak sposoby wyznaczenia obszaréw problemowych waieie

4.1. Ramy czasowe realizacji programu

Ramy czasowe Lokalnego Programu Rewitalizacji raid&strzyn nad Odrna lata
2009 — 2013, nawruja do okresu buzktowego Unii Europejskiej obejnygego lata 2007 —
2013. Budet wspolnotowy wyznacza ramy dla rozmaitych progrankrajowych, staagcych
wspomaganiu wykorzystania funduszy unijnych. Jedreytakich programéw jest Lubuski
Program Operacyjny na lata 2007 — 2013, w ramadhegp mana konstruowa lokalne
programy rewitalizacji. Poniewadwa lata z powsszego zakresu juuptynety, zasadnym
bylo wyznaczenie granic czasowych niniejszego @ogr na lata 2009 — 2013.

Zadania inwestycyjne zapisane w Lokalnym PrograRewvitalizacji miasta Kostrzyn
nad Odg, przewiduje si zrealizowg w latach 2009 — 2011. Wybér takiego horyzontu
czasowego podyktowany byt koniecZom wskazania zada priorytetowych oraz ocen
mozliwosci  wspétfinansowania poszczegoélnych zZadanwestycyjnych z  funduszy
europejskich. Natomiast lata 2012 — 2013 stapowezervwg czasowy, przeznaczan na
umieszczenie w programie ewentualnych nowych izadgodnie z zasad otwartGci
dokumentu, a tate koniecznécia jego aktualizacji.

2013

<1  LUBUSKI PROGRAM OPERACYJNY [ >

Lokalny Program Rewitalizacji l;i>
miasta Kostrzyn nad Odra

zadania rezerwa
zaplanowane : czasowa

Ryc.1. Ramy czasowe realizacji Lokalnego PrograrawiRilizacji miasta Kostrzyn nad Qdr
na lata 2009 — 2013

Zr6dio: opracowanie whasne.
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4.2. Zasgg terytorialny rewitalizowanego obszaru
— delimitacja obszaréw problemowych

Jednym z elementow przygotowawczych Lokalnego Rwogr Rewitalizacji jest
dokonanie odpowiednich analiz rozpoznawczych, kidoenog okreli¢ jakie g granice
terenu znajdaucego s¢ w sytuacji kryzysowej, jak dalece uzasadniona jesdlizacja
projektdw rewitalizacyjnych, a tak jaki zakres rzeczowy powinny niidziatania.

Za obszary degradacji materialnej w kaie Kostrzyn nad Odrnalezy uzna obszary,
ktore charakteryzuje: zty stan techniczny budynkaty, stan techniczny drog i chodnikow,
brak miejsc parkingowych, brak zieleni publiczngyfudnienia dla osob niepetnosprawnych,
braki infrastruktury w zakresie m.in. kanalizagjgzocggu i cGswietlenia. Natomiast obszary
deprywacji spotecznej to obszary dotkei takimi problemami spotecznymi jak m.in.:
ubostwo, bezrobocie, przeptza¢, alkoholizm, narkomania.

Delimitacji obszarow o najwkszym w migcie nawarstwieniu negatywnych
czynnikbw dokonano na podstawie trzech metod: westavybranych kryteriow,
przeprowadzonych baflaankietowych oraz na podstawie zbmych wnioskéw przez
podmioty wspotuczestnigee w procesie rewitalizacji. Efektem finalnym jesynteza
wynikow delimitacji prowadzonej wszystkimi trzematadami.

4.2.1. Delimitacja obszaréw problemowych na podstae wybranych kryteriow

Podstawow metody delimitacji obszaréw problemowych w ngge byla analiza
negatywnych zjawisk wygpujacych na poszczegollnych obszarach miasta. Dokonuj
wyboru obszaru uwzgtiniono kryteria, zgodnie z wytycznymi do tworzeriiakalnych
Programéw Rewitalizacji dla wojewddztwa lubuskiegolata 2007 — 2013330 nasgpujace
wskazniki (w nawiasie podano dostosowanie wskka do potrzeb niniejszego programu):

1) wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia mierzony ligzlbsob korzystagych
z zasitkbw pomocy spotecznej
(udziat % osOb korzystagych z zasitkow w ogolnej liczbie mieszic@w ulicy),

2) wysoki poziom bezrobocia
(udziat % bezrobotnych w ogdlnej liczbie miesaga@w ulicy),

3) wysoki poziom przegpczaci (liczba przestpstw na 100 mieszkadw ulicy).

Za wyborem tych kryteriow przemawiato uzyskanie kbeksowych danych
z poszczegOlnych instytucji, co bylo zgodne z pitayjmetodologi pracy. Wyznaczenie
obszaréw przewidzianych do rewitalizacji na podsawkrelonych kryteribw nagpito
z uwzgkdnieniem analizy obecne] sytuacji w goe Kostrzyn nad Odr Analiza
obejmowata caly obszar miasta w jego granicach adimacyjnych, jednak szczegoétowo
badano poszczegolne ulice miasta. Wakd stanowjy udziat osob dotketych zjawiskami
negatywnymi w ogole mieszkedw danej ulicy. Dane dotygee liczby oséb korzystagych
z pomocy opieki spotecznej, liczby oséb bezrobdinya take liczby popetnionych
przestpstw w midgcie Kostrzyn nad Odr z podzialem na poszczeg6lne ulice miasta
przedstawia Tab.20.
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Tab.20. Wysipowanie zjawisk negatywnych w Kostrzynie nad ©arpodziale na ulice

» | . liczba 0sob liczba liczba
miejsce wysipowania liczba korzystajcych ze 0S6b opetnionveh
Zjawiska (ulica) mieszkacow | swiadczeér pomocy bezrobotnveh P rgesl; st>\//v
spotecznej y P P

Adama Mickiewicza 193 20 6 -
Akacjowa 206 45 4 3
Aleksandra Zawadzkiego 76 - 2 1
Asfaltowa 356 133 24 20
Bolestawa Chrobrego 25 1 2 1
Chemikow 51 - 1 1
Cmentarna 38 1 2 7
Czergniowa 191 9 2 4
Drzewicka 525 37 8 17
Dworcowa 73 16 4 20
Fryderyka Chopina 159 20 4 1
Gabriela Narutowicza 222 17 2 17
Gen. Tadeusza Kutrzeby 162 53 3 2
Gtéwna 153 7 2 1
Gorzowska 1287 87 55 48
Jagielloska 195 9 4 2
Jana Pawta Il 826 94 14 27
Jaminowa 109 16 5 1
Kard. S. Wyszjiskiego 536 38 14 34
Kostrzynska 162 21 3 7
Koscielna 80 10 2 1
Krotka 165 16 5 4
Kwiatowa 26 - 1 -
Lesna 64 1 2 -
Lipowa 34 - 1 2
Ludwika Banaszaka 31 - 2 6
taczna 20 2 1 1
todzka 85 2 2 1
Marii Konopnickiej 1031 39 26 16
Mikotaja Kopernika 78 9 2 4
Mikotaja Reja 272 23 4 18
Nadbrzena 62 5 2 7
Namyslinska 46 1 2 2
Niepodlegtaci 239 10 15 43
Orfa Biatego 792 76 16 41
Osiedle ,B” 170 35 5 2
Osiedle ,C” 102 2 2 1
Osiedle 3-go Maja 531 22 17 11
Osiedle Kolejowe 77 13 1 1
Osiedle Léne 856 139 29 18
Osiedle Mieszka | 1647 132 39 9
Osiedle nad Wast 83 - 2 2
Osiedle Stowiaskie 776 80 20 14
Osiedle Warniki 274 26 4 5
Osiedlowa 461 49 16 8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawiemgchzrodet.
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Tab.20. Wysipowanie zjawisk negatywnych w Kostrzynie nad arpodziale na ulice (cd.)

liczba os6b

. : . X liczba liczba
miejsce wysipowania liczba korzystajcych ze 0S6b opetnionveh
Zjawiska (ulica) mieszkacow | swiadczeér pomocy bezrobotnveh P rges st)\//v
spotecznej y P &p
Owocowa 33 5 2 2
Piaskowa 57 12 3 -
Plac Grunwaldzki 164 26 7 2
Polna 87 4 4 1
Rdézana 150 16 5 3
Saperska 139 38 5 2
Stoneczna 166 27 3 3
Sportowa 48 9 2 14
Stefana Czarneckiego 78 - 2 1
Szkolna 78 3 4 1
Swierkowa 45 - 3 -
Tadeusza Kiuszki 138 15 3 10
Targowa 46 - 1 2
Turkusowa 38 - 1 -
Waska 30 - 2 -
Wesota 36 7 1 1
Wedkarska 210 5 5 7
Wisniowa 120 6 3 -
Wodna 246 17 8 8
Wojska Polskiego 464 21 11 11
Zautek Wodny 38 - 3 1
Zielona 85 8 4 6
Ztota 141 4 5 1
Zeglarska 644 37 13 27

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawiemgchzrodet.

Analiza danych dotyegrych poziomu ubostwa i wykluczenia na poszczegdinyc
ulicach miasta wykazatage najwecej osob korzystagych zeswiadczéh pomocy spotecznej
zamieszkuje ulie Asfaltowg (37% ogotu mieszkaow ulicy), wysoki wskanik odnotowano
takze na ulicy Kutrzeby (33%) oraz na ulicy Saperskigy%). S to rejony, ktére
W wyznaczeniu obszaréw problemowych na podstawiybankietowych charakteryzowata
dwa liczba wskaza mieszkacow (patrz kolejny paragrgf Ze wzgtdu na wartéci
absolutne wedlug tego kryterium nagksze nagromadzenie przypadkéw wpste na
0S. Leénym (139 osdb), ul. Asfaltowej (133) oraz na oseszka | (132).

Najwyzszy poziom bezrobocia $ndd mieszkacOw poszczegoinych ulic miasta,
wystepuje na ulicach: Bolestawa Chrobrego (8%), Asfalip\ir%), Swierkowej (7%) oraz
Waskiej (7%). Ze wzgldu na wartéci absolutne najwicej osob bezrobotnych zamieszkuje
na ul. Gorzowskiej (55 0sdb), os. Mieszka | (3%zona os. Lerym (29).

Ostatnim wskanikiem branym pod uwagprzy wyznaczeniu obszaréw problemowych
byt wysoki poziom przespczaci. Analiza danych dotygzych liczby popetnianych
przestpstw wykazataze najwecej przesfpstw na kadych 100 mieszkacdw ulicy przypada
na ulicach: Sportowej (29), Dworcowej (27), LudwiBanaszaka (19) oraz Cmentarnej (18)
I Niepodlegtaci (18). Najweksza w kategoriach bezwzdhych liczba przegpstw przypada
na ulice: Gorzowsk(48), Niepodlegtéci (43) i Orta Biatego (41).
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4.2.2. Delimitacja obszaréw problemowych na podstae badain ankietowych

Istotnym sposobem wyznaczenia obszaréw problemowycKostrzynie nad Odr
bylo przeprowadzenie baflankietowych wrod mieszkacow miasta. Zdecydowanogsina
ten rodzaj badania, gédybadanie ankietowe jest metodbierania pierwotnych danych.
Metoda ta pozwala bezfgednio od mieszkeeOw zebréa opinie na istotne tematy
problemowe. Badanie cieszyla siuzym powodzeniem i mieszkay chetnie odpowiadali na
zadawane pytania.

Opracowanie wynikéw bada pozwolito na wyznaczenie obszaréw dotkpch
problemami:

— spotecznymi (ubdstwo, bezrobocie, prepstza¢, alkoholizm, narkomania),
— przestrzennymi (zty stan techniczny budynkéw, ziyans techniczny drég

i chodnikdéw, brak miejsc parkingowych, brak zielguiblicznej, utrudnienia dla oséb

niepetnosprawnych, braki infrastrukturalne w zalkeekanalizacji, gazoeggu,

oswietlenia).
Ponadto w badaniu poruszono problem elementow prajth w midcie lub elementow
wymagajcych zmiany.

Wyniki badania ankietowego pozwolity wyznaézyw miescie Kostrzyn nad Odr
obszary przewidziane do rewitalizacji, gdzie natweienie wszystkich problemoéw byto
najwicksze. Wyznaczono trzy obszary wymagaj natychmiastowych dziata

a) Obszar | —teren Parku Miejskiego i Placu WojskisKego;
b) Obszar Il — teren bylych koszar wojskowych i tensmgyzeciwlegtych;
c) Obszar Il — tereny tzw. Zatorza, gtéwnie ulica pbelegtdci i Orta Biatego.

a) Obszar |

Obszar | to teren pordzy ulicami Generata Wihadystawa Sikorskiego, Gorziew
a Mikotaja Kopernika, a wtc gtdwnymi ulicami w miécie o duym natzeniu ruchu. Jest to
teren stanowcy sciste centrum miasta, vy ze wzgédu na petnione funkcje spoteczne
(przestrzenie publiczne). Na obszarze tym wyznagzztmrewitalizacji w szczegoéldoi teren
Parku Miejskiego oraz teren Placu Wojska Polskiego.

Park Miejski.

Park Miejski jako miejsce wypoczynku i rekreacji eszkacdéw nie spetnia obecnie
swoich podstawowych funkcji w dostatecznym zakresievzgédu na nagromadzenie na
tym obszarze wielu negatywnych czynnikéw:

* 0 charakterze spotecznym
— przesg¢pczaic,
— alkoholizm i narkomania,

* W zakresie przestrzennym:
— brak dostatecznegdwietlenia,
— zly stan techniczny placow zabaw,
— brak uradzen sportowych dla mtodzisy,
— brak miejsc wypoczynku dla 0séb starszych,
— niefunkcjonalny uktad komunikacyjny (powstdiczne przedepty trawnikow),
— zly stan techniczny istniggych nawierzchni,
— brak zagospodarowania parkowej gorki.
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Park Miejski w obecnej formie burzy tad przestrzgmrestetyk otoczenia oraz wptywa
negatywnie na wizerunek miasta, posiadajednoczénie dwy potencjat rozwojowy.
W celu aywienia przestrzeni parku organizuje; gutaj liczne koncerty, jednak bez
odpowiedniego zagospodarowania obszar ten nie aresgz0zwoju.

Rewitalizacja Parku Miejskiego obejmoévgpowinna zmiag jego zagospodarowania
w zakresie: placow zabaw, gdzen sportowych dla miodzig, elementéw malej
architektury (fawki, kosze namieci), zwkkszenia éwietlenia i zmiany nawierzchni
alejek, uporzdkowania szaty fdinnej, zagospodarowania gorki (np. tawki, zadaggen
Park Miejski powinien b§ wizytowka centrum miasta i sprzyjarozwojowi kontaktow
spotecznych, stasic miejscem, do ktérego etnie uczszczaj mieszkacy i gdzie kady
znajdzie cé dla siebie. Rewitalizacja funkcjizyteczndci publicznej Parku Miejskiego
jest niezwykle wana dla a@ywienia spoteczno-gospodarczego i uzyskania fadu
przestrzennego.

Ryc.2. Teren Parku Miejskiego — koncert dla mieszka miasta
Zr6dio: Urzgd Miasta.

Plac Wojska Polskiego.

Na obszarze Placu Wojska Polskiego zatoma nasipujace problemy:

* 0 charakterze spotecznym
— alkoholizm,

* W zakresie przestrzennym:
— brak dostatecznegdwietlenia,
— zly stan techniczny istniggych nawierzchni,
— nieuporadkowana szata gbnna,
— zdewastowane elementy maiej architektury.

Plac Wojska Polskiego peini w ndee bardzo wang funkcje uzyteczndci publicznej,
jednak ze wzgldu na swoj obecny wygl stanowi element obiajacy estetyk centrum
miasta. W Kostrzynie nad Qgbrakuje rynku, dlatego miejscem spatkaieszkacow
podczas wikszych imprez (m.in. Finalu Wielkiej Orkiesti§wiatecznej Pomocy czy
spotka noworocznych) jest Plac Wojska Polskiego. Pla¢weaz ze znajdggym sk po
drugiej stronie ulicy Parkiem Miejskim, powinien ¢ei tworzy¢ zadbane centrum
I stanowt wizytowke miasta.

Plac powinien zostazmodernizowany w zakresie: ogolnej aratji przestrzeni, zmiany
nawierzchni, uporglkowania zieleni, wprowadzenia Wewego Gwietlenia, a take
zmiany zagospodarowania najsizego otoczenia. Obecne otoczenie placu tyvorz

42



Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nadr&

punkty handlowe, punkt gastronomiczny oraz ogoéls@gomy parking. Plac Wojska
Polskiego powinien sta sic miejscem rozwoju kontaktow spotecznych, miejscem
odpoczynku oraz miejscemghie odwiedzanym przez turystow.

Ryc.3. Plac Wojska Polskiego — widok ogélny oramnstawierzchni
Zrodio: fot. 1.Suska.

b) Obszar II

Obszar Il to teren bytych koszar wojskowych i ténerprzeciwlegtych znajdagy si
przy drodze relacji Kostrzyn nad Qd+ Gorzow WIikp. (ul. Kard. S. Wys#agkiego). Teren
wyznacza ulice Kutrzeby i Saperska, wzahktérych zlokalizowana jest zmodernizowana
zabudowa mieszkaniowa. Jeden z budynkow zlokalimgwerzy ulicy Kard. S.
Wyszyiskiego wymaga natychmiastowych zabiegdéw naprawczyehnen przeciwlegly do
obiektow pokoszarowych wyznaczony jest przez ulidac Grunwaldzki, Wschodnia,
Jaworowa, gdzie istnigga zabudowa mieszkaniowa jest w bardzo ztym stactenicznym.

Obszar ten cechuje gel nawarstwienie niekorzystnych problemow:

* 0 charakterze spotecznym
- ubdstwo,
— bezrobocie,
— przesgpczac,
— wandalizm i dewastacja istngeego zagospodarowania,
— alkoholizm i narkomania,

* W zakresie przestrzennym:
— zly stan techniczny budynkow,
— zly stan techniczny drég i chodnikéw,
— brak miejsc parkingowych,
— brak zieleni publicznej,
— utrudnienia dla oséb niepetnosprawnych,
— brak infrastruktury, takiej jak: kanalizacja, gazgg cswietlenie.

Poza wye] wymienionymi problemami obszar ten waay jest za ponure miejsce
w miescie. Teren bytej jednostki wojskowe] zostat wskazan badaniu ankietowym jako
obszar do natychmiastowej rewitalizacji, gdyma tworzy dzielniez miasta, a na razie
przypomina getto z egkiowo wyburzonymi murami”Zabiegéw rewitalizacyjnych wymaga
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przede wszystkim istnigja zabudowa, ktéra obecnie ulega dewastacji. Kan&eg rowniez
inwestycje w infrastruktyrtechniczm, gtdwnie kanalizagj gazocagi oraz dwietlenie. Brak
oswietlenia, sprawiaz obszar ten uwany jest za niebezpieczny. Nierdna jest poprawa
stanu drog wewgtrznych, ktore obecnie gs w bardzo zlym stanie technicznym
uniemaliwiajagcym normalne poruszanieespojazdéw. Ponadto na terenie tym brakuje
placow zabaw dla dzieci, wdzer sportowych dla mtodzig, brak jest zieleni publicznej,
miejsc rozrywek, a tade zaplecza handlowo-ustugowego.

c)

Ryc.4. Teren bylych koszar wojskowych: a) stan Imkdyv, b) widok od strony
ul. Jaworowej, c) stan drog
Zrodio: fot. 1.Suska.

Ryc.5. Przedwojenna zabudowa Placu Grunwaldzkiego
Zr6dio: fot. I.Suska.
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c) Obszar

Obszar 1l stanow tereny tzw. Zatorza, gtéwnie ulica Niepodleghoi Orta Biatego.
Analiza wynikbw badania ankietowego wykazata bardizee nawarstwienie problemow
spotecznych na tym obszarze. Teren przewidzianyegotalizacji obejmuje odcinek ulicy
Niepodlegtdci od wiaduktu kolejowego do terenu Przedszkolajskiego nr 3 ,Ekoludki”
oraz odcinek ulicy Orta Bialego do skemwania z ulig Asfaltowg oraz Drzewick (rejon
tzw. widetek).

Ulica Niepodlegtéci po przejechaniu toréw Kkolejowych jest gtGwnosi
komunikacyja z centrum miasta na takie osiedla, jak osiedleeldize czy Szumitowo.
Jest to jedyna drogaydzaca bezpérednio wschodni z zachodry czgsciag miasta, a wic
cechuje 3 dwze natzenie ruchu. Droga ta prowadzi f&k do najw¢kszych zakladdéw
przemystowych w migie.

Obszar ten cechuje gl nawarstwienie niekorzystnych problemow:

* 0 charakterze spotecznym
— ubostwo,
— bezrobocie,
— przesg¢pczac,
— wandalizm i dewastacja istnigego zagospodarowania (zwiaszcza terenu obok
Przedszkola Miejskiego nr 3),
— alkoholizm i narkomania,

» w zakresie przestrzennym:
— zly stan techniczny budynkow (zwtaszcza przy uepdidlegiéci 13-15),
— zly stan techniczny drég i chodnikow,
— brak miejsc parkingowych,
— brak zieleni publicznej,
— utrudnienia dla oséb niepetnosprawnych,
— brak infrastruktury, takiej jak: kanalizacja, gaegg cswietlenie.

Poza powyszymi problemami, innymi niedoborami tego obszagu lgak placow
zabaw dla dzieci, brak supermarketéw asisdztwie, niebezpieczne skeoyvanie ulicy Orta
Bialego z ulig Jagiellsiska oraz skrzyowanie ulicy Orta Biatego z ulac Asfaltowy
i Drzewickg (tzw. widelki).

Budynek przy ulicy Niepodlegéti 13-15

Najwazniejszym problemem, §& chodzi o budynek mieszkalny nr 13-15 przy
ulicy Niepodlegtdci jest jego zty stan techniczny oraz zagospodangavaerenu
bezpdrednio przylegajcego. Obecnie budynek i jego zagospodarowanie ari@dnizuj

Z otoczeniem, mocno bwz lokalny tad przestrzenny. Budynek ma zetkamg elewacg

w ztym stanie technicznym, zdewastowane klatki dofne, a witrza podworek tworg
komorki i stare niszczgge budynki gospodarcze. Takchodnik przy budynku wymaga
naprawy. Taka degradacja materialna budynku i jegezenia sprzyja nawarstwieniu
zjawisk deprywacji spotecznej, co znalazio odzwestlenie w wynikach bada
ankietowych (dua liczba wskaz@azjawisk krytycznych).
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c)
Ryc.6. Budynek przy ulicy Niepodlegia 13-15: a) widok od frontu, b) niszcaeg budynki

gospodarcze, c) zdewastowana klatka schodowa budynzly ulicy Niepodlegtéci 13
Zrodio: fot. 1.Suska.

Teren Przedszkola Miejskiego nr 3 ,Ekoludki” i par#to niego przylegtego

Teren przedszkola i przylegapgo do niego parku ta& charakteryzuje che
nawarstwienie negatywnych czynnikéw, do ktorych smi@ncy zaliczyli gtownie: zty
stan techniczny budynkow, wandalizm i dewastaerenu przedszkola, w tym placu
zabaw i parku przylegtego do przedszkola, agalkoholizm i narkomagi

Rozwigzaniem problemu dewastacji mégtbycbsnonitoring tego terenu, a tak lepsze
oswietlenie.

Budynki przy ulicy Orta Biatego w okolicach skemywvania z ulig Asfaltows i Drzewicka
(rejon tzw. widetek)

Odcinek ulicy Orta Biatego w okolicach skemywania z ulig Asfaltows i Drzewicks
cechuje nawarstwienie takich probleméw, jak: ubéstwezrobocie, przegiczcé,
alkoholizm, narkomania, zly stan techniczny budymkély stan techniczny drég
i chodnikow, brak miejsc parkingowych, brak zielguiblicznej, brak placow zabaw dla
dzieci, nawierzchnia drogi, a tak problem niebezpiecznych sképyvan.

Zabiegi, jakie naleatloby pody¢ na tym obszarze obejmowapowinny gtéwnie
rewitalizacg substancji mieszkaniowej, upadkowanie zagospodarowania oraz
doposaenie terenu w takie elementy jak: place zabaw diacil uradzenia sportowe dla
miodziezy, elementy matej architektury,swietlenie oraz ziele® Konieczna jest tale
naprawa drdg i chodnikéw.

Ponadto uwaga powinna zostakupiona na rozwraniach konfliktowych skrzapwan
gtéwnie ulicy Jagiellaskiej z ulig Orta Biatego oraz ulicy Orta Biatlego z ulicami
Asfaltowg i Drzewicks, w celu poprawy bezpiecagtwa mieszkacoéw i innych
uzytkownikéw drogi.
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4.2.3. Delimitacja obszaréw problemowych na podstae ztazonych wnioskow

W zwigzku z opracowywaniem Lokalnego Programu Rewitajizagasta Kostrzyn
nad Odg na lata 2009 — 2013 do Wdu Miasta wptyrto kilka wnioskéw z propozygj
umieszczenia okéonych zada w powyzszym programie.

Whnioski obejmowdy zadania z zakresu infrastruktury mieszkaniowdpkalowej
i dotyczyty remontéw i termomodernizacji budynkodestawienie wnioskéw z propozycj
zada, ktore powinny znal& sie w programie, prezentuje pasia tabela.

Tab.21. Zestawienie wnioskow ztmych do Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta
Kostrzyn nad Ody

koszty
Ip. nazwa zadania zakres zadania ztotych
(brutto)
budynek mieszkalny w centrum miasta
(22 lokale), wymagagry przeprowadzenia remontéw w
zakresie:
termomodernizacjai — Wymianastolarki okiennej i drzwiowej
remont kominéw w piwnicach i na klatce schodowej, catkowity
1 budynku — remont elewacji wraz z dociepleniem, koszt
mieszkalnego — wykonanie izolacjkcian piwnic hcznie z wymian zadania:
wielorodzinnego przy opaski i chodnika przy budynku, 300.000
ul. Krétkiej 1 - remont kominéw i wymiana taw kominiarskich,
— wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej,
— wymiana instalacji elektrycznej,
— remont klatek schodowych;
_ budynek przeznaczony na socjalne lokale mieszkalng,
remont kapitalny | ywymagajcy pilnych remontéw w zakresie:
budynku - wykonanie izolacjician piwnic i wykonanie nowej
komunalnego przy ul opaski przy budynku,
Niepodlegisci 13- | _  yomont elewaciji wraz z dociepleniem szacunko
15: . e . S wy
o — wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz bram, koszt
2 | termomodernizacja, . P L .
remont - remont stropow, podtog i przemurowanigkpicé zadania:
wewrgtrznych scian, o _ 1.200.000
elementéw — naprawa tynkow wewgtrznychscian i sufitow,
budowlanych — wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej,
i instalacji — wymiana instalacji elektrycznej,
- remont klatek schodowych;
remont dachu
papowego wraz | budynek mieszkalny w centrum miasta
z jego dociepleniem| (7 lokali), wymagaicy przeprowadzenia remontéw w szalfunkowy
3 i remontem attyki | zakresie: OSZF )
: . zadania:
w budynku — wymiana pokrycia dachowego z papy wraz z 70.000
komunalnym przy dociepleniem potaci oraz remontem attyki; '
ul. Niepodlegtéci 5

Zrédto: opracowanie whasne.
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Tab.21. Zestawienie wnioskow ztmych do Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta
Kostrzyn nad Ody(cd.)

koszty
Ip. nazwa zadania zakres zadania zlotych
(brutto)
termomodernizacja| budynki przeznaczone na socjalne lokale mieszkalne, K
budynkow wymagajce pilnych remontow w zakresie: szaii:gsnz towy
4 | mieszkalnych przy ull. — remont elewacji wraz z dociepleniem, sadania:
Zeglarskiej 29 — wykonanie izolacjscian piwnic i wykonanie nowej '
i . 190.000
i 56 opaski przy budynku;
dernizaci budynek mieszkalny (5 lokali, w tym 3 socjalne),
termoml(() ernizacja wymagajcy przeprowadzenia remontow w zakresie: K
wykonanie — remont elewacji wraz z dociepleniem, Szacunkowy
5 kanalizacy - konanie izolacjécian piwnic i wykonanie nowej koszt
deszczowej budynku \tlavyaski r2v bud Jn KU P wy | zadania:
mieszkalnego przy ul. P przy budyni, . . 140.000
: — budowa kanalizacji deszczowej odprowadeej
Prostej 24 . X
wody opadowe z dachu i terenu wokét budynku;
budynki mieszkalne na obrzzch miasta
.| (po 2 Iokale), wymagage przeprowadzenia pilnych
terml;)rgod(ka(nlzaqa remontéw w zakresie: szalfunktowy
6 , udynkow — remont pokrycia dachowego, oSzt .
mieszkalnych przy ul, - _ remont elewacji wraz z dociepleniem zadania:
Os. Lene 11§ 12 iewacji wraz z cociep! o . 180.000
— wykonanie izolacjscian piwnic i wykonanie nowej
opaski przy budynku.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wszystkie z wyej wymienionych zadacechuje uzasadniona konieczéioealizaciji.
Whnioskodawg pierwszego zadania jest Wspolnota Mieszkaniowakérd. Uzasadnieniem
realizacji zadaniagsniewystarczajce srodki z wptywow na fundusz remontowy oraz niskie
dochody witdcicieli lokali mieszkalnych znajdagych s¢ w budynku. Wykonany remont
poprawi niski poziom wartgi zasobu mieszkaniowego i niski poziom wécte@nergetycznej
budynku.

Whnioskodawg i jednoczeénie zaradca komunalnego zasobu mieszkaniowego
budynkow wskazanych do rewitalizacji poprzez poalestzadania jest przegbiorstwo
Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z o.0.

Uzasadnieniem konieczém przeprowadzenia powgzych zada s3 niewystarczajce
srodki z wptywoéw czynszowych, gdywickszag¢ mieszka w tych budynkach stanowi
lokale socjalne. Wykonanie zada tych budynkach poprawi niski poziom waitdbzasobu
mieszkaniowego oraz niski poziom waxtbenergetycznej budynkow.

4.2.4. Delimitacja obszaréw problemowych — synteza

Wszystkie trzy metody delimitacji obszarow problemych pozwolity wyznaczg
miejsca cechdre sé nagromadzeniem negatywnych zjawisk natury przestrej
I spotecznejgatrz Ryc.7. Synteza wynikow uzyskanych wszystkimi metodaoprdwadzita
do wyznaczenia pciu obszarow problemowyclpétrz Ryc.§, ktorym nadano nagtujace
robocze nazwy: 1) ,Koszary”, 2) ,Park Miejski”, 3Niepodlegtaci’, 4) ,Asfaltowa”, 5)
,0siedle L&ne”.
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LOKALIZACJE WYZNACZONE NA PODSTAWIE ZEOZONYCH
WNIOSKOW

TERENY WYZNACZONE NA PODSTAWIE BADAN
ANKIETOWYCH

ULICE WYZNACZONE NA PODSTAWIE
BEZWZGLEDNEJ LICZBY ZJAWISK NEGATYWNYCH

ULICE WYZNACZONE NA PODSTAWIE LICZBY
ZDARZEN NEGATYWNYCH PRZYPADAJACYCH
NA 1 MIESZKANCA

£ . g

Ryc.7. Obszary problemowe w Kostrzynie nad #dwyznaczone na podstawie
poszczegolnych metod delimitacii
Zr6dio: opracowanie wiasne.
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LEGENDA:

- OBSZARY PROBLEMOWE

£ = g

Ryc.8. Obszary problemowe w Kostrzynie nad £3dmapa syntetyczna
Zrodto: opracowanie wiasne.
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5. Wdrazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostryn nad Odra
5.1. Harmonogram czasowy i finansowy orazrodta finansowania programu

Przewidywanymizrédtami finansowania zadazapisanych w Lokalnym Programie
Rewitalizacji keda srodki wkasne bugketu miasta lub innych beneficjentéw, a #akrodki
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Kosntadziataa inwestycyjno-budowlanych
obciazeni beda przede wszystkim wigiciele nieruchomgci, przy czym kda oni mogli
korzyst& ze wszystkictzrodet finansowania doginych na rynku.

Plan finansowy inwestycji uwzglnia przewidywany koszt realizacji inwestycji
z podziatem nazrodta pochodzeniasrodkow, a take przewidywany okres realizaciji
inwestyciji.

Tab.22. Plan finansowy inwestycji realizowanych vamach Lokalnego Programu
Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Qdr

catkowita flnanso[vpvirllll]e zadaniq y
nazwa wartae srodki z | $rodki z g&f:;v lreé\ﬁl;:éi
zadania zadania : "

[PLN] budzetu | budzetu Inwestycl
krajowego UE
rewitalizacja o
i
. : 2010
Placu Wojska Plac Wojska | 5 57 00| 450.000| 2.550.000
Polskiego Polskiego

rewitalizacja budynku powojskowego 2009
na cele infrastruktury mieszkaniowej 6.300.000| 3.150.000 3.150.000 2010
I lokalowej 2011
termomodernizacja i remont komindéw
budynku mieszkalnego wielorodzinnegp 300.000 150.000/ 150.000 2009
przy ul. Krotkiej 1
remont kapitalny budynku komunalnegp 2009
przy ul. Niepodlegléci 13-15 1.200.000| 600.000| 600.000 2010
(termomodernizacja, remont wewn. 2011
elementow budowlanych i instalacji)
remont dachu papowego wraz z jego
dociepleniem i remontem attyki 20.000 35.000 35.000 2009
w budynku komunalnym
przy ul. Niepodlegtéci 5
termomodernizacja budynkow 2009
mieszkalnych przy ulZeglarskiej 29 i 56 190.000 95.000 95.000 2010
termomodernizacja i wykonanie 2009
kanalizacji deszczowej budynku 140.000 70.000 70.000 2010
mieszkalnego przy ul. Prostej 24
termomodernizacja budynkéw 2009
mieszkalnych przy ul. Os. kee 1112 180.000 90.000 90.009 2010

Zrédto: opracowanie wiasne.
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5.2. Oczekiwane wskaniki osiggnie¢ programu

Zgodnie z wytycznymi Lubuskiego Programu Operaaygepostp realizacji
Lokalnego Programu Rewitalizacji mierzye sta pomog dwoch grup wskaikow. § to
wskazniki produktu oraz wskaniki rezultatu.

Wskazniki produktu to konkretne przedsiziecia przeprowadzone w ramach danego
projektu — wszystkie produkty materialne i ustuggizgmane w trakcie realizacji projektu ze
srodkéw finansowych przeznaczonych na ten projektefd do nich:

- liczba zrewitalizowanych obszardw,

— powierzchnia zrewitalizowanych obszarow,

- dhugas¢ zmodernizowanych drég na obszaracketylch rewitalizacj,
— liczba przebudowanych i dopasaych obiektow,

— powierzchnia przebudowanych i dopasaych obiektow,

— powierzchnia terendw powojskowych poddanych reveisaii.

Wskazniki rezultatu to bezpwednie, natychmiastowe efekty realizacji projektu —
zmiany jakie nagpity na obszarach olfiych dziataniami rewitalizacyjnymi w wyniku
wdrazenia projektu. Nabey do nich:

— liczba 0s6b olgitych procesami rewitalizacij,

— liczba instytucji funkcjonuycych na zrewitalizowanym obszarze,

— powierzchnia terenéw inwestycyjnych, ktore stalg silostpne na terenach
zrewitalizowanych,

— powierzchnia nowych przestrzeni publicznych.

5.3. System wdraania programu

Wdrozenie dziata rewitalizacyjnych znajdzie wyraz w przgju przez Ra¢l Miasta
Kostrzyn nad Ody uchwatly w sprawie Lokalnego Programu Rewitalizagjiposzczegoélne
projekty programu dda realizowane w okresie kolejnych kilku lat. Lokalr§rogram
Rewitalizacji mae by aktualizowany, co jest bardzo #wee z punktu widzenia ggle
zmieniapcych seé czynnikbw egzogenicznych.

Kolejnos¢ wdrazania poszczegolnych projektow zapisanych w progeammidzie
zgodna z zasadami wydatkowanieodkéw wedtug zrédet ich pochodzenia. Realizacja
indywidualnych projektéw uzakmiona kzdzie od decyzji instytuciji, ktére je zgtosity.

Wdrazanie programu przejawdasie bedzie w prowadzeniu trwatych i wieloletnich
dziataa, pozwalagcych poprzez inwestycje, nadabiektom i terenom nowe funkcje oraz
poprzez aktyws polityke spoteczn, oshgnaé¢ ozywienie gospodarcze i spoteczne, azeak
zwigckszye ich potencjat turystyczny i kulturalny.

5.4. Ocena i aktualizacja programu oraz udziat komuikacji spotecznej

Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nadrgjest dokumentem otwartym.
Oznacza toze podlega on systematycznej (poprzez monitorowanlg@esowej ocenie oraz
aktualizacji w zakresie dostosowania do zmiegiggh s¢ uwarunkowa.

W celu sprawnego i efektywnego wdamia programu konieczne jestagie
monitorowanie rzeczowych efektow projektow gpch programem oraz wydatkdw
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ponoszonych na ich realizacProces monitorowania obejmuje analdanych, obrazggych

tempo i posip wdraania projektdw. Ocena Lokalnego Programu Rewitgjizaa shzy¢

przede wszystkim oszacowaniu dugiiccia zamierzonych efektow, zgwanych
z poszczegolnymi projektami inwestycyjnymi. Celeroewy jest odpowied na pytanie
o trafng¢ planowanych przedsizie¢ w odniesieniu do istniggych potrzeb, a tale korzyci

ptynacych z ich wdraenia. Ocena oraz aktualizacja programu odldyskabedzie w oparciu
0 wspotprae z zainteresowanymi partnerami.

Dla procesu wdrania Lokalnego Programu Rewitalizacji niezwykleoistr jest
komunikacja spoteczna tj. udziat i wspoilpraca widagh jego uczestnikow. Stronami
programu g m.in. przedstawiciele wydziatdw i jednostek tltm Miasta, przedstawiciele
wspolnot mieszkaniowych zlokalizowanych na obsZaraewitalizacji, widciciele
nieruchomeci, podmioty gospodarcze, a f@k mieszkacy miasta. Zasadniczym celem
komunikacji spotecznej jest partycypacja spoteéezntokalnej w procesie rewitalizacji, gdy
to wiasnie spoteczn& lokalna jest aytkownikiem danej przestrzeni i nale zapewnt jej
aktywny udziat w tym procesie.

Komunikacja spoteczna ma unaoczmieszkacom korzyci ptynace z procesu
rewitalizacji, a take zapewni dostp wszystkich partnerow programu do informacji maae
przedsgwzie¢. Nalezy zaclecic uczestnikbw procesu do wymamnia wihasnych opinii
I przedstawiania whlasnych projektéw, ktore moghbyt wspotfinansowane zérodkow
unijnych.

Kluczowg role w procesie monitorowania, oceny i aktualizacji gmeonu odgrywé
bedzie Zespdt Koordynacyjny ds. opracowania Lokalné&gogramu Rewitalizacji Miasta
Kostrzyn nad Ody. W trakcie realizacji programu zadaniem Zesp@idzie:

- przyjmowanie wnioskow w zakresie projektéw kwaldikanych do rewitalizacji,

— badanie postaw i preferencji miesakaw miasta,

— zabezpieczenie partycypacji spotecznej poprzez Mtatge i wnoszenie uwag do
realizacji okrélonych zada.
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6. Podsumowanie

Historyczne i gospodarcze uwarunkowania rozwojuewddztwa lubuskiego maj
istotny wptyw na aktualny stan zagemia wielu obszaréw zjawiskami degradacji matedapin
I deprywacji spotecznej. Wygtowanie obszaréw marginalizacji w miastach jesihogiem
ograniczajcym ich spoteczny i gospodarczy rozwoj. Zly stafrastruktury technicznej
i spotecznej w miastach, brak odpowiedniego zagdsmavania przestrzeni, a tak
wszelkiego rodzaju nierébwho i patologie spoteczne, takie jak ubdstwo, beaoid,
przestpcza¢, alkoholizm czy narkomaniag €lementami zaktocagymi porzdek spoteczny
| tad przestrzenny.

W celu poprawy tej sytuacji podejmowangezabiegi uzdrawiania miejskich obszaréw
problemowych. Gtéwnymi nagglziami dziatd s3 programy zmierzage do ograniczenia
rozwoju negatywnych zjawisk. Jednym z takich progia jest Lokalny Program
Rewitalizacji, ktorego gtdbwnym celem jest identidfa obszarow problemowych, a rastie
ich wyjscie z sytuacji kryzysowe.

Gtownym celem rewitalizacji podejmowanej na obsehraroblemowych w migie
Kostrzyn nad Ody jest pobudzeniezycia spoteczno-gospodarczego poszczegolinych
obszarow, poprzez nadawanie terenom i obiektom obviynkcji spoteczno-gospodarczych
oraz rozwjzywanie istniejcych problemoéw. Lokalny Program Rewitalizacji magtostrzyn
nad Odg jest wieloletnim programem, ktéry po przgiu przez Ra¢l Miasta ma na celu
rewitalizacg wskazanych obszardw, zgodnie z d&kseym harmonogramem czasowym
i finansowym. Program ten ukierunkowany jestavna tworzenie korzystnych warunkdow
rozwoju danego obszaru poprzez realigagpisanych dziatatechnicznych, gospodarczych
| spotecznych.

Wiekszai¢ z zada przewidzianych do realizacji w ramach LokalnegamdpPamu
Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Qddotyczy remontéw i poprawy stanu technicznego
nieruchoméci. Jedno zadanie (Rewitalizacja Parku Miejskiegelacu Wojska Polskiego)
obejmuje zmiag sposobu zagospodarowania terenu i nadanie tenzauavd nowych funkciji
uzyteczndgci publicznej.

Wymiar ekonomiczny proceséw rewitalizacyjnych wyaikezpérednio z wymiaru
przestrzennego i technicznego. Zmiana sposobu padasowania lub poprawa stanu
technicznego obiektow wskazanych do rewitalizacpexvndcia przyczyni s¢ do wzrostu
wartasci terenu. Rozwjzywanie probleméw i1 tym samym likwidowanie obszarow
problemowych wptywa na polepszenie wizerunku miastym samym zwikszapc
atrakcyjnac¢ inwestycyjn.

Rewitalizacja ma tate wymiar spoteczny, ktory przejawiaic maze m.in.rozwojem
i poprawg kontaktow mé¢dzyludzkich, wzrostem identyfikacji mieszai@w z miejscem ich
zamieszkania, popraw bezpieczéstwa czy zmniejszeniem zjawisk patologicznych.
Wychodzenie obszarow z kryzysu przyczyri gonadto do zmniejszenia zjawisk deprywaciji
spotecznej oraz stopniowego zaniku negatywnego ataemia grupy Sspotecznej
zamieszkujcej te obszary, oraz w koowym etapie ich spotecznegaywienia. Wymiar
spoteczny rewitalizacji jest niezwykle way, gdy istnienie wspolnoty i poczucia
przynalenosci do niej jest podstawowym warunkiem istnienia nestki lokalnej, jak
w przypadku niniejszego opracowania jest miastottgga nad Ody.

Poza mieszkecami obszaréw problemowych greuppoteczn, ktdrej ocenie podlega
beda efekty rewitalizacji prowadzone na obszarach ksgmyych leda przyjezdni, a take
inwestorzy, dla ktérych poza sprzyjaymi czynnikami ekonomicznymi, viae jest otoczenie
prowadzenia dziatalrsoi.

Wdrozenie Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kogirmad Odg odbywa si¢
bedzie poprzez procesy monitorowania, oceny oraz adikacji zada przewidzianych do
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realizacji. Skuteczna ocena pozwoli stosunkowo Wteezauway¢ ewentualne problemy
zZwigzane z prowadzonym procesem rewitalizacji. Wimo to maksymalne usprawnienie
I zwigkszenie efektywngi programu.

Miasto Kostrzyn nad Odr bedac osrodkiem dynamicznego rozwoju, miastem
przyjaznym dla mieszk&ow, atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie, azéakviodgcym
osrodkiem przemystowym w regionie, powinno skuteczeleninowa& przejawy degradaciji
przestrzeni miejskich i struktur spotecznych. gziopracowanemu Lokalnemu Programowi
Rewitalizacji lokalnym wiadzom tatwiej ¢bizie zapobiega rozwojowi wystpujacych
obszaréw problemowych. Wspiege@a rola programu polega na skoordynowaniu daiata
rewitalizacyjnych, ale réwnie na umaliwieniu pozyskania na ten cel dofinansowania
z funduszy europejskich.

Na ocer skutecznéci programu naley oczywgcie poczekéa co najmniej kilka lat,
niemniej jednak widoczne efekty pojamsie juz wraz z rozpoaziem pierwszych zapisanych
w nim dziata.
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